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Rapor Hakkinda

Tirkiye'nin 6nde gelen havacilik girketlerinden
biri olarak faaliyetlerimizi, paydaslarimiza karsi
sorumluluk bilinciyle yiritiyoruz. Strdirilebilir
bir is modeli ve deger zinciri olusturarak triin ve
operasyonlarimizin sosyal, ekonomik ve cevresel
etkilerini dikkatle yonetiyoruz.

Siirdiiriilebilirlik yol haritamiz olan “lyi Bak
Diinyana” hareketi cergcevesinde gerceklestirdigimiz
calismalarimizi, elde ettigimiz sonuglar ve gelecek
hedeflerimizi bu yil ikincisini yayinladigimiz
stirdirilebilirlik raporumuzla paydasglarimizin bilgi ve
goriglerine sunuyoruz.

Bu Rapor, Kale Pratt & Whitney Ugak Motor San.
A.S (Kale PW) tarafindan GRI Standartlarina uyumlu
olarak 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 tarihlerini
kapsayacak sekilde hazirlanmigtir. Aksi belirtiimedigi
slirece, raporda yer alan tiim ¢evresel, sosyal ve
yOnetigim verileri, Kale PW'nin igletmelerinin timind
yansitmaktadir.

Sirdirilebilirlik ydonetimi ve raporlama siireclerimizin
geligtiriimesinde paydas goriis ve beklentileri

bizim icin biyik bir 5nem tasiyor. Strdirilebilirlik
faaliyetlerimiz ve raporlama caligmalarimiz hakkinda
goris ve Onerilerinizi

DS CINEI AL E T Relelgl] adresi lizerinden

iletebilirsiniz.
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Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji

@@ Kale Grubu olarak, 66
yillik kokli gegmisimizden
aldigimiz ilhamla faaliyet
gosterdigimiz tim
sektorlerde diinyamiz
icin daha iyisini yapmaya
calisiyoruz.

Osman OKYAY

Yénetim Kurulu Baskani
Kale Grubu Baskan Vekili

Degerli Paydasglarimiz,

Surdurilebilirlik, diinyanin hizla dénistiugi
bu ylizyilda artik bir segcenek degil, mutlak bir
zorunluluk olarak kargimiza ¢ikiyor. Kurumlarin
da bu siiregte sirdirilebilirlik ve iklim
degisikligi konusunda nasil hareket ettigi, ne
tuir aksiyonlar aldigi gittikge 6nem kazaniyor.
Dogaya ve topluma etkileri bakimindan i
diinyasi, iklim degisikligiyle miicadelede ve
siirdirdlebilirligin saglanmasi konularinda
kugkusuz 6nemli bir yere sahip. Surdirilebilir
is modellerini benimseyerek fark yaratan
kurumlar, ekonomik deger lretiminde 6ne
gecerken daha iyi bir diinyaya da destek
oluyor.

Siirdiiriilebilir biiyiime is modelimizin
odaginda...

Kale Grubu olarak, 66 yillik kokli
gecmisimizden aldigimiz ilhamla faaliyet
gosterdigimiz tiim sektorlerde diinyamiz

igin daha iyisini yapmaya caligiyoruz.
Faaliyetlerimizin ¢cevre ve toplum lizerinde
etkisi oldugunun bilincindeyiz ve olumlu
katkilar en iist diizeye gikarirken olumsuz
etkileri en aza indirmeye kararlyiz. is
modelimizi, toplum ve gevre i¢in daha fazla
fayda Uretecek sekilde doniigtiirme gabasiyla
stratejik adimlar atiyoruz. Bunun igin is
modellerimize entegre bir sirdirilebilirlik
anlayisiyla hareket ediyoruz. Bu dogrultuda
finansal sermayenin yani sira insan
sermayesi, entelektiiel sermaye ve gevresel
sermaye gibi finansal olmayan varliklar da
kattigimiz goklu sermaye ydnetimi yaklagimini
benimsiyoruz.

Surddrilebilir bir ekonominin diinyamiz igin
kaginilmaz bir ekonomik model oldugunu
biliyoruz ve tim diinyada 6nemi artan

slirdiiriilebilir doniligiim faaliyetlerine biz

de ‘lyi Bak Diinyana’ hareketimizle dahil
oluyoruz. Yatirimlarimizi planlarken sorumlu
yatinm prensipleri dogrultusunda hareket
ediyor, yatinmlarimizin finansal getirisi
yaninda siirdirilebilir olmasina da 6nem ve
oncelik veriyoruz.

Is modelimizin ve biiyiime yaklagimimizin
temeline sirdurilebilirligi yerlestirdik. Ar-

Ge ve inovasyon odaginda sirddrilebilir

is sliregleri, Urlin ve hizmetler gelistiriyor;
yenilenebilir enerjiye ve dijitallesmeye yatinm
yapiyoruz. Enerji ihtiyacimizi yenilenebilir
kaynaklardan karsilamayi, kaynaklarimizi

ve atiklarimizi etkin sekilde yonetmeyi
hedefliyoruz.

Sirdurilebilir bir gelecegin tim
paydaslarimizin is birligiyle mimkiin
olacag@ina inaniyor ve ekosistemimizdeki

tiim paydaglarimizla birlikte hareket ederek
bilgilerimizi ve etki alanimizi bliylterek
ilerliyoruz. is modelinde siirdiiriilebilir
donisglim, insan odakl kiiltirel doniigim,
enerji ve kaynaklarin etkin ve verimli yonetimi
ve toplumsal faydaya odaklanarak diinyamiza
iyi bakiyoruz.

Surdiiriilebilirlik yolculugumuzda Kale
Pratt & Whitney'in rolii

Tlim diinyada 6nemi artan sirddrilebilir
doniisim, havacilik sektori igin de Gnemli

bir giindem. Havaclilik sektoriinde sera gazi
emisyonlarini azaltmak ve siirdirilebilir
Uretim uygulamalar hayata gegirmek, 6nemli
is Oncelikleri arasinda yer aliyor. Siirdirdlebilir
doniglimiin 6ncilerinden olan havacilik
sektori, 2050 yilina kadar net sifir karbon
emisyonu hedefini belirledi. Sektorde,
mevcut kaynaklarin korunmasi ve alternatif

siirdirdlebilir yakitlarin kullanimi daha da
6nem kazandi.

Kale Pratt & Whitney'de bu donisglimle
uyumlu galismalar gergeklestiriyoruz.
Havacilik sanayinde bitlinltkg
slirdurdlebilirlik anlayisiyla paydaglarimiz ve
diinyamiz igin en dogru ¢éziim ve Urlinleri
sunmaya odaklaniyoruz. Sirdirdlebilirligi
merkeze alan bir yaklagimla ¢cevresel

etkiyi en aza indirmeyi; yasam kaynagimiz
olan toprak, su ve biyogesitliligi korumayi
hedefliyoruz. Surdiirllebilirlik temelinde
olusturdugumuz kurumsal kdiltdr ile
Grubumuzun 2030 yili karbon salimini
azaltma ve doénglisel ekonomi odakl
yatinmlarini artirma hedeflerine yonelik
galigsmalar gergeklestirdik. Kiiresel 6lgekteki
eylem planlarini bu strateji dogrultusunda
olusturan sirketimizin, havacilik sektoriiniin
siirdiriilebilir donligtimiine 6nemli katkilar
sunacagina inaniyoruz.

Birlikte, giiclii adimlar atiyoruz

Tum grup sirketleri ve dis paydaslanimizia
daha iyi bir diinya igin birlikte hareket
etmenin getirdigi glicle surdirilebilirlik
yolculugumuzda emin adimlarla ilerliyoruz.
Kale Grubu ana siirdiiriilebilirlik stratejimiz
olan ‘lyi Bak Diinyana’ hareketi cercevesinde
belirledigimiz hedefleri ve siirdurilebilirlik
yolculugumuzda attigimiz adimlari, Kale Pratt
& Whitney'nin ikinci Strdurilebilirlik Raporu
ile siz degerli paydaslarimizin bilgisine
sunuyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz sektoriin dénlislimiine
hizmet etmesini temenni ettigim rehber
niteligindeki bu raporun hazirlanmasinda
degerli katkilarini sunan tiim paydaslarimiza
ve galisma arkadaglarimiza tesekkir eder,
sizlere keyifli okumalar dilerim.
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: : *-.:_ ‘u'm = — = = L . Bir Amerikan havacilik ve uzay sirketi
_ e — - = : i ~— olan Pratt & Whitney’in, merkezi
w"‘— S i E " 3 ~— i A= " Hartford, Connecticut'tadir. RTX'e
el = i m@l_;g_! i == | P ‘ bagli bir kurulus olan I.:’r.att & Whitney'in
-~ Ii } I““ R TTum 1 - ; BT a7 ugak motorlarll, hem sivil havacilikta
" ..ai., Hll?‘q;:’iﬂmﬂ- ” : = I v hem de askeri havacilikta yaygin
" 2 W &, —y : by olarak kullanilmaktadir. 1860ta Francis
i Tt % m Pratt ve Amos Whitney tarafindan
_ = ~ i' | E E = kurulan girket, 1925 senesinde pilot
AL - ooy = B I;= olan Frederick Brant Rentschler ile
) C— e i E i ! ! ™ kurulan ortaklik ile, Pratt & Whitney
= S = = ¥ ] Aircraft Company olarak yeniden
yapilandiriimigtir.
Kale Grubu Hakkinda o
; Pratt & Whitney’in, 40'tan fazla
Kale Pratt & Whitney'i de biinyesinde 1987 yilinda havacilik sektoriine adim atan = T tlkede 43.000 caligani bulunmaktadir.
barindiran Kale Grubu’nun temelleri, Dr. Kale Grubu, diinyanin en biiyiik havacilik i : Her 1 dakikada, bir Pratt & Whitney
(h.c.) ibrahim Bodur tarafindan 1957 sirketlerinin tercih edilen tedarikgisi ve y 5 : o . 3 imzall hava araci diinyada bir yere
yilinda atildi. Bugiin seramik Uretimi, yapi Turkiye'de hayata gegirilen pek ¢ok tid e 5y inmekte veya bir yerden kalkmaktadir.
kimyasallari, lojistik ve havacilik sanayii projenin ana paydasidir. 1.100'den fazla hava yolu sirketi ile
gibi pek cok sektorde faaliyet gosteren - - : ' caligsan Pratt & Whitney'in, 200’den
17 sirketi ve 5 bini agkin ¢alisaniyla Kale Kale Grubu, sanayici mirasi ve girisimciligi by 1 . o fazla llkede motorlari kullaniimaktadir.
Grubu, yapi irlnleri sektoriinde Avrupa’nin ile alaninda onder, insana ve gevreye
6'nci; diinyanin en biyik 17'nci Ureticisi, saygil, topluma sirdirilebilir deger katan
yapl kimyasallarinda ise Tiirkiye pazar lideri itibarl sirketler grubu olarak 6n plana

konumundadir. cikmaktadir.
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Kale Pratt & Whitney Hakkinda

Kale Grubu, 2010 yilinda diinya havacilk
sekt6riinlin 6nde gelen kuruluglarindan
United Technologies bilinyesinde bulunan
Pratt & Whitney ile ortaklik yaparak, Kale
Pratt & Whitney Ugak Motor San. A.S'yi
kurmustur. %51 Kale Grubu, %49 Pratt &
Whitney ortakhgi ile kurulmus olan sirketin
esas faaliyet sahasi hava tasitlari icin
motor, govde pargasi liretimi ve parcga
montajidir.

Kale Pratt & Whitney, izmir Ege Serbest
Bolge'de 16.250 m2'lik kapali alana
sahip igerisinde ¢gok 6zel prosesleri
barindiran Turkiye'nin 6nde gelen
havacilik firmalarindandir. Sirket
mevcut fabrikasinda 2014 yilinda tretim
faaliyetlerine baglamigtir.

Cok eksenli takim tezgahlari ile igleme, 5
eksen lazer, su jeti ve tel erezyon ile kesim,
hydroform, sicak ve soguk sekillendirme,
mekanik pres, otomatik tig ve elektron

isin kaynagi, plazma (HVOF) kaplama,

her tirli tahribatli ve tahribatsiz muayene
yontemleri, vakum/aliminyum isil iglem
finnlan ve siiper clean prosesleri gibi

teknolojileri ayni ¢ati altinda birlestiren
sirket; titanyum, aliiminyum, celik,
paslanmaz gelik ve siiper alagimlarin

islenmesinde 6nemli bir deneyime sahiptir.

Kale Pratt & Whitney, Pratt & Whitney'in
yeni nesil ticari motoru olan GTF
modelinin pargalarini yliksek teknoloji
ile iretmektedir. Yeni nesil motor ailesi
PW1000G modelleri Airbus A220, Airbus
A320neo modellerin ve Embraer E190-E2
ucaklarinda kullaniimaktadir.

Havacilik sektoriiniin kalite yonetim
standardi: AS9100

Havaclilik sektoriiniin kalite yonetim
standardi olan AS9100’e sahip olan

ve her yil diizenli olarak denetimlere

tabi olan Kale Pratt & Whitney, RTX
Grubu’nun havacilik kalite ydnetim sistemi
standardi olan ASQR-01"e uygun olarak
calismakta ve Pratt & Whitney tarafindan
diizenli olarak denetlenmektedir. Kale
PW, hava araci motor pargasi lreten
firmalar icin AS9100 standardina ilave
kalite gereksinimlerini icerecek sekilde
olusturulan AS13100 standardina da
uyumlu ¢aligmaktadir.

NADCAP Sertifikasyonu

Bagimsiz bir kurulug olan PRI'nin (Performance Review Institute) yaptigi denetimler
sonucunda Tahribatsiz Muayene (sivi penetrant- FPI), Termal Plasma Kaplama, Isil
islem, Kaynak ve Kimyasal Yizey Kaplama Ozel Proses alanlarinda NADCAP (National
Aerospace and Defense Contractors Accreditation Program) sertifikalar alinmistir.
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Kale PW Kilometre Taslar

2010 2011 2012 2013
= @—22

= )

o> T L o
Kale Grubu ve Pratt Gecici atolyede abrika ingaati bagladi. insaat ve acilig Fabrika ingaati tamamlandi.
&Whitney arasinda calismalar baslad. 135 I_isan3| kapsamindaki ilk hazirliklar devam Biiyiik acilis gerceklesti.
ortaklik anlagmasi sevkiyat yapildi. etti. . . .
. Birgok yeni makine kurulumu
imzalandi.

yapildi.

ZSIC R 2018 = 2016

Yeni migteriler ile is birliklerine baglandi. VSM yapisina gegildi. Uretim makine
llk Supplier Health Assesment gergeklesti. Ciro ve insan kaynagi agisindan en yerlesimleri
N yiksek biiylime oranina imza atildi. giincellendi.
2020 2021 2022 2023
g , . . .....
@TOBB Tiirkiye en hizli ®1o. yil kutlamasi gergeklestirildi. ‘NIST 800-171 Bilgi Givenligi ilk Strdirtlebilirlik
blytyen il 100 sirket Raytheon Technologies tarafindan Ray- Oz Degerlendirme galismasi Raporu yayinland.
icerisinde 18. olma theon Technologies- Platinum Supplier tamamlandh.

basarisina imza atti. olarak segildi. NADCAP Sertifikalar alind.
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Rakamlarla Kale PW

Net Enerji Tiiketimi (mWh)

7.646
7.467
7183
I 6.748

2020 2021 2022 2023

Yerel Tedarikgi Orani

%82,5

Kiltirel Donligim

Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi

Siirdiiriilebilir is Modeli

Toplumsal Fayda Ekler

Hissedar Yapisi

P&W %49
Kale Holding %51

Uriin Bagina Diisen
Enerji Tiiketimi (kWh/ton)

216.120

184.574
142.367
/
| |

2021 2022 2023

Calisan Basina Diisen Egitim Saati

2021 @D 29,08
2022
2023

40,37

T SR

&

Uretilen Yenilenebilir Enerji Miktan (kWh)

2021 @ 37.415
2022 @ 98.683

2023 S 790.251

Cekilen Su (m?)

2020 22.964
2023 16.852

Liderlik Egitimi Alan Calisan Sayisi

2021 79
2022 157
2023 261

Cinsiyete gore ise alinan
calisanlar

Kadin Erkek

5

Kadin Calisan Orani (%)

2021 U 105
2022 CHNND 11,4

2023

15,8

Ust Yonetimde Kadin Orani (%)

2021 N 38
2022 CHID 43
2023 CHND 50

Calisan Baglilik Orani

| 2022

58
70
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() Ortak

Pratt & Whitney'in yeni nesil ticari ugak %& Dava m |Z
motoru olan NGPF serisi icin Duct, Fairing,
Liner, Bracket, Sync Ring, Vane Arm, Heat
Shield, Manifold gibi parcalarin tretimi
gerceklestiriimektedir. Alinan 6zel lisanslar
ile yliksek hassasiyet ve gizlilik cergevesinde
tesisimizde ugak motoru parga imalati
yapilmaktadir. Ayrica hava tasitlari igin,

motor parca Uretiminin yani sira gévdesel
parga Uretim ve montaji da yapilabilmektedir.

Uriinlerimiz

Urtinlerimizle ile ilgili detaylara;

03 https://www.kalepw.com/urun-gruplari

sayfasindan ulasilabilir.

Sanayici mirasi ve girigsimciligi ile alaninda onder, insana ve gevreye
saygil, Kale Ailesine ve topluma siirdiiriilebilir deger katan itibarli

sirketler grubu olmak.

v !
\ ! V4
/ I \
1 g\

Vizyonumuz

Havaclilik ve uzay sanayinde yiksek
teknolojili, benzersiz, karmasik, zor
talagli imalat ve fabrikasyon parcalari

Uretiminde en rekabetgi Uretici olmak.

A

Misyonumuz

[}
\\ I,

N%

Degerlerimiz

- Glven Yaratirnz

- Kararl ve Azimli Davraniriz
- Sorumluluk Alinz

- Isbirligi Yapariz

> Oncililiik Ederiz

- Girisimciligin Oniini Acariz

- Olgiilebilir performans degerlendirme metrikleri olusturmak,

- Maliyet konusunda rekabetgi olmak,

- % 100 zamaninda sevkiyat, Musteri kalite gereksinimlerini kargilamak ve agmak,

- Is saglg ve giivenligini saglamak ve galisanlar icin kariyer gelistirme firsatlarini olusturmak,

- Rekabet edilebilirlik igin ylksek teknoloji uygulamak,

- Yasalara ve Savunma Sanayi Bagkanligi yatinm stratejisine uyum saglamak.
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Surdurulebilirlik Yonetimi

Surdurilebilirlik yonetimi, Kale Grubu sirketlerinde
esglidim iginde yirlttlmektedir. Grup diizeyinde
belirlenen ana stratejiler, istiraklere kendi igkollarinin
Ozel sartlarina uygun bigimde yayginlastirilir.
Belirlenen stratejilerin gergeklestiriimesi igin tim
sirketlerde kendine 6zgi bir yonetisim yapisi
olusturulmustur. Buna gore Kale PW biinyesinde
de siirdiiriilebilirlik yonetimi, “iyi Bak Diinyana”
hareketi cercevesinde benimsenen strateji, hedef
ve Kale Grubu biinyesinde olusturulan organlardan
baglayarak Kale PW organizasyonu igine yayilan bir
organizasyonla yonetilir.

lyi Bak Diinyana Hareketi

Tlm diinyayi derinden etkileyen pandemi dénemi,
yasam felsefemiz lizerinde biyik bir doniiglim
baslatmistir. Bu doniisiimiin temelinde de daha
mireffeh ve adil bir dlinya i¢in sitrdurilebilir deger
Uretme ihtiyaci yatmaktadir. Bu nedenle Kale Grubu,
herkesin kendi diinyasinda baslatacag kiiclk
degisimlerin birleserek, gelecegi sekillendiren,
diinyayi iyilestiren anlamli bir dontislim haline
gelecegi i¢ goriisiine dayanan “lyi Bak Diinyana”
hareketini baglatmistir.

“lyi Bak Diinyana” hareketi, diinyada neleri
iyilestirebilecegine dair, bireyden baglayip tim
toplumu sarmalayacak bilingli bir farkindalik
olusturmayi amaglamaktadir. iyi Bak Diinyana, her
bir bireyin dnce kendi aligkanliklarindan baslayarak;
kendi etki alaninda, is yerinde, sokaginda,
mahallesinde, sehrinde, lilkesinde ve nihayetinde
gezegende, elinin degdigi her mekanda 6zen
duygusuyla fark yaratmasini hedeflemektedir. Kale
Grubu’nun bu gagrisina dahil olan Kale PW’de kendi
faaliyetlerinde siirdiiriilebilir deger tretmeye yonelik
caligsmalar yiriitmenin yaninda gelistirdigi Urilin ve
¢ozlimlerle paydaslarina sorumlu tiiketim segenekleri
gelistirerek onlari da bu harekete davet etmektedir.

Kale PW, Kale Grubu’nun
belirledigi stratejik plana paralel
olarak, stirdirtlebilirlik etkilerini
4 baglikta ve 5 ayr temada
yuritmektedir.

Etki Alanlan

/> Siirdiiriilebilir is Modeli

> Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi
> Kiltlirel Dontugtim

~> Toplumsal Fayda

Temalar

/> Sirdirilebilir Urtinler

2> iklim Degisikligi ile Miicadele

/> Déngiisel is Modeli
/> Calisan Esenligi

#> Toplum Esenligi
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Toplum Senin Yarinin

insan Senin &ziin Diinya Senin Evin

Eneriji ve

Kaynaklarin Yénetimi LIzl [ 0el

Kiltlrel DAnlisim

isin gelecegini gozeten, Dongiisel ekonomi odakl Surdurdlebilirlik odakl Toplumsal yatinmlarda onci
yeni diigsinme ve calisma yatinmlari arttirmak islerden gelen gelirleri olmak ve her yil FAVOK'iin
bicimlerini benimseyen, maksimize etmek asgari %0,5ini Surdurilebilir
kapsayici, dinamik, Kalkinma amaclari'na katki
girigsimciligin oniint saglayacak toplumsal

acan, yeteneklerin programlara ayirmak

kendi potansiyellerini
gerceklestirme firsati ve
anlami bulabilecegi guivenilir
ve tercih edilen sirketler
grubu olmak

Temellerimiz

CSY varlik yonetimi is Etigi ve Seffaflik Risk Yonetimi is Saghgi ve Giivenligi
SKA'lara Katki

INSANAYAKISIRIS

NITELIKLI INSANAYAKISIRIS AMACLARIGIN
VEEKONOMKBOYOME| 4 8 17

8 INSANAYAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN 12 ‘SORUMLU ORETIM 13 IKLiM 9 ‘SANAYL, YENILIKGILIK 12 ‘SORUMLU ORETIM
VEEKONOMIKBOYOME| AZALTILMASI VETOKETIM EYLEMI VEALTYAPI VETOKETIM EGITIM VEEKONOMIKBOYOME | ORTAKUKLAR

2
=) ee)

i | B
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Surdirilebilirlik Politikasi

Kale Grubu, daha miireffeh
ve adil bir diinya igin
surdurilebilir kalkinmayi
temel bir yontem olarak
benimsemekte ve bu
dogrultuda bireyden
baglayip topluma yayilacak
bilincli bir farkindalk
olugturmak amaciyla tim
paydaslarina “lyi Bak
Dinyana” cagrisinda
bulunmaktadir.

Kale PW de bu ¢agrinin bir tarafi olarak
diinyanin evimiz oldugu ve herkesin

kendi etki alaninda siirdirilebilirlik odakli
baslatacag kiiclik degisimlerin birleserek,
gelecegi sekillendiren, diinyayi iyilestiren
anlamli bir déniislim haline gelecegi
inanciyla kendi etki alaninda faaliyetlerini
yuriitmektedir.

Sirketin sirdirilebilirlik yaklagim ve
calismalarina yon vermek lizere olusturulan
Siirdiiriilebilirlik Politikasi takip edilecek
cevresel, sosyal ve yonetigim ilkelerini
tanimlamaktadir. Bu ilkelerin sirketin i¢
sireglerinin yaninda deger zinciri genelinde
de yayginlastirlmasi amaglanmaktadir.

Entegre Sermaye Yonetim
Yaklagimi

Etkileri giderek belirginlesen iklim degisikligi,
demografik degisimler, teknolojik evrim ve
dijital dontislim gibi mega trendler, farkli
kurumsal riskleri ve sirdirilebilirlik unsurlarini
on plana tagimaktadir. Bu baglamda Kale PW,
stratejik hedeflerine ulagsmak, sirdiiriilebilir bir
toplum ve gevresel yapinin olugturulmasina
katkida bulunmak ve paydaslar i¢in en

ylksek degeri yaratabilmek igin kurumsal

risk yonetimi galigmalarini sistematik olarak
yiritmektedir.

Kale PW, mega trendleri ve ylikselen global
riskleri etkin bir sekilde yonetebilmek amaciyla
pazari yakindan takip etmekte ve paydas
gereksinimleri dogrultusunda stratejilerini
go6zden gecirerek giincellemektedir. Ekonomik
krizler, sosyal uyumsuzluklar, uluslararasi
ticaret ve devletler arasi iligkilerdeki
gerginlikler gibi global riskler de Kale PW
tarafindan dikkate alinmaktadir.

Kale PW, ¢oklu sermaye yonetimi yaklagimini
benimseyerek insan, inovasyon ve

cevresel sermaye gibi finansal olmayan
varliklarin yonetimine de énem vermektedir.
Sirddrilebilir kalkinma amaglarina odaklanan
yatinmlar, sadece finansal getiri odakl degil,
siirdirilebilirlik odakli olarak planlanmaktadir.

Kale PW, is modeli ile entegre bir iletigim
tarzi saglayarak etki alanlarini ve 6ncelikli
stirdirilebilirlik konularini belirlemektedir.
Sirketin strdirilebilirlik yaklagim ve
caligmalarina yon vermek Ulzere olugturulan
Surdiirilebilirlik Politikasi, takip edilecek
cevresel, sosyal ve yonetigim ilkelerini
tanimlamaktadir. Bu ilkelerin sirketin i¢
slireglerinin yaninda deger zinciri genelinde
de yayginlastinimasi amaglanmaktadir.
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Siirdurilebilirlik Oncelikleri

Kale PW, sirdirdlebilirlik ¢caligsmalarinda
en biyilk etkiyi ve degeri yaratacak
oncelikli konulari belirlemek igin
kapsaml bir analiz siireci ylritmustar.
Bu siirecte, paydas gorusleri, etki
analizi, dig trend analizi, finansal

etki analizi, yonetici gorigleri ve
sirket stratejisi gibi farkh faktorler
dikkate alinmigtir. Son olarak,

yOnetici gorisleri ve girket stratejisi
g6z 6niinde bulundurularak, Kale
PW’nin odaklanmasi gereken 6ncelikli
surdirilebilirlik konulan saptanmigtir.

Bu kapsamli analiz siireci sonucunda,
Kale PW icin biytik etki yaratacak
ekonomik, cevresel ve sosyal konular
haritalanmig ve “Siirdiriilebilirlik
Oncelikleri Matrisi” olusturulmustur.
Bu matris, Kale PW'nin sirdirtlebilirlik
caligmalarinda odaklanacagi alanlari
tanimlamaktadir.
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Kale PW’ye etki

Kale PW Oncelikleri

© Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yénetimi
© Kaynak Kullanimi ve Operasyonel Verimlilik
© Dongiisel Ekonomi ve Atk Yonetimi

O Adil Calisma Ortami ve Caligan Haklari
© Temiz Teknoloji Yatinmi

O Dijitallesme

@ Yetenek Yonetimi

O is Saghigi ve Givenligi

© AR-GE ve inovasyon

@ Miusteri Odaklilik ve Miisteri Deneyimi
@ Kurumsal Yonetim

@ Bilgi Guvenligi ve Veri Gizliligi

® Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
@ Tedarik Zinciri Yonetimi

@ Toplumsal Yatinmlar

@ Su ve Atk Su Yonetimi

@ Biyogesitlilik
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Kale PW Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Mekanizmasi

Kale Grubu Surdurilebilirlik Komitesi

Baskan: Kale Grubu Kurumsal Strateji ve is Gelistirme Baskan Yardimcisi

Uyeler: Kale Grubu insan Kaynaklari Baskan Yardimcisi, Kurumsal iletisim & Etki

Yatirimlari Boliim Baskani
insan Kaynaklari
H Direktori

Kurumsal iletisim ve Etki
Yatirimlari Direktord

Surdurulebilirlik Mudurt

Tematik Calisma
Gruplari

Kale PW
Surdurulebilirlik Komitesi
(Baskan: Genel Mudur)

Kale PW
Surdurulebilirlik Liderleri

ibrahim
Bodur Sosyal
Girisimcilik
Programi
{=56))

Kale Tasarim
ve Sanat
Merkezi
(KTSM)

Kale
Gonulluler
Platformu

Kaleseramik
Vakfi (KSV)

Siirdiirilebilirlik Yonetisimi

“lyi Bak Diinyana” hareketi
cergevesinde belirlenen
strdirdlebilirlik vizyon ve
hedeflerinin Kale Grup sirketleri ve
paydaslari tarafindan benimsenerek,
faaliyetlerin bu dogrultuda

sevk ve idare edilmesi amaciyla
uygun yonetisim mekanizmalar
olusturulmustur. Bu kapsamda
Kale Grubu’'ndan baglayarak Kale
PW’nin en st diizey yonetim
organlarindan saha uygulamalarina
uzanan bir perspektifte sorumluluk
ve gorev paylagimina dayanan

bir stirdirilebilirlik yonetisim
mekanizmasi olusturulmustur.

Yénetim Kurulu’nun
Sirdiirtilebilirlik Stireglerine
Katilimi

Sirketin en Ust diizey stratejik karar
alma organi olan Yonetim Kurulu,
siirdurilebilirlik performansina
yonelik stratejilere karar
verilmesinden ve gergeklestirilen
calismalarin kontrol ve performans
degerlendirmesinden sorumludur.

Kale PW siirdirdlebilirlik faaliyetleri,
sirketin stratejik planinda yer
almakta, surdurilebilirlik hedefleri,
yatirimlari ve projeleri Yonetim
Kurulu’'nda degerlendiriimekte ve
nihai olarak onaylanmaktadir.

Gergeklestirilen calismalara yonelik
performans takip gostergeleri,
onemli gelismeler ve paydas

geri bildirimleri Yonetim Kurulu
toplantilarinda degerlendiriimekte
ve yil iginde periyodik takibi
yapilmaktadir. Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmeleri ile hedeflere
ulagiimasinda gerekli aksiyonlar
hizlandirimakta veya revize
edilmektedir. Grup Surdurilebilirlik
Komitesi'nin geri bildirimleri de
gerekli durumlarda Kale PW Yonetim
Kurulu’nda degerlendiriimektedir.
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Kale Grubu
Siirdiiriilebilirlik Komitesi,
grup sirketlerinin sirdirilebilirlik
ile ilgili tiim faaliyetlerini liderlik
ederek yonetmekten sorumlu en
st diizey organdir. Komite, Kale
Grubu’nun genel siirdirilebilirlik
stratejisini, Strdirilebilir
Kalkinma Amaglarini,

politikasini ve eylem planlarini
belirlemekte ve uygulama
gelisimini takip etmektedir.

Grup Sirdurilebilirlik Komitesi,
yerel ve kiiresel strdirilebilirlik
gelismelerini takip ederek, Kale
Grubu ve sirketler lizerinde etkisi
bulunabilecek stirdiriilebilirlik
risklerini degerlendirmekte

ve risk yonetim caligsmalarini
takip etmektedir. Bu

kapsamda Komite, Kale

PW’nin sirdiirilebilirlik
hedeflerini degerlendirerek
goris vermektedir. Sirketin

bu hedeflere ulagmasini ve
surdirilebilir bir gelecege
katkida bulunmasini giivence
altina almaktadir.

Kiltiirel Donlisim

Siirdiiriilebilirlik Miidiirti,
“lyi Bak Diinyana” hareketi
kapsaminda Grup sirketlerinin
tlm is sireclerinde
surdirilebilirlik bakig

acislyla is yapis bicimlerinin
donustirilmesinden,

stratejik yonlendirmeden,
uzmanlik paylagsimindan ve iyi
uygulamalarin Grup genelinde
yayginlagtirilmasindan
sorumludur. Stratejik cercevede
yer alan etki alanlari kapsaminda
sirketlerde yapilan galigmalari
Grup Sirdurilebilirlik Komitesi
ile koordine etmekte, yilda

dort kere Komite'ye rapor
vermekte, kiiresel trendleri takip
ederek strateji, hedefler, eylem
planlari, yatinm ihtiyaglari ve
riskleri glincellemektedir. Sirket
Surdurilebilirlik Liderleri ile
aylik toplantilar diizenleyerek
sirketlerdeki ¢calismalari takip
etmekte, goriis sunarak katkida
bulunmaktadir.

Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi

Siirdiiriilebilir is Modeli

Siirdiirulebilirlik Liderleri,
ise girket ici tim surdirdilebilirlik
caligmalarindan sorumludur
ve “lyi Bak Diinyana” hareketi
kapsaminda hedefleri, eylem
planlarini, riskleri, bltcgeyi

ve kaynaklari Kale PW
Surdirilebilirlik Komitesi'ne
tagimaktadir. Sirdurilebilirlik
Liderleri, sirket genelinde
stirdirilebilirlik kiltiriniin
olusturulmasina katkida
bulunmaktadir. Kale PW insan
Kaynaklari ve Ortak Hizmetler
Mudurt, Surdurulebilirlik Lideri
olarak goérev yapmaktadir.

Toplumsal Fayda

Kale PW biinyesinde yer alan
Siirdiiriilebilirlik Komitesi,
lyi Bak Diinyana hareketi
gercevesinde Kale PW'nin is
yapis seklinin siirdirilebilirlik
odakh dontstimiine liderlik
etmekte, oncelikleri arasinda

yer almasini saglamakta ve
organizasyona yon vermektedir.
Komiteye Genel Mudir
Baskanliginda tiim boliimlerin
st diizey yoneticileri dahil
olmaktadir. Sirkette sahip olunan
sertifikasyonlar ile slire¢ yontemi
uygulanmakta, CSY 6ncelikleri,
projeleri ve hedefleri Genel
Miidiir bagkanliginda siireg
sahipleri ile toplantilar yapilarak
takip edilmektedir.
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Kale PW temel paydaglari arasinda hissedarlar, misteriler, tedarikgiler, ¢calisanlar, sektor diizenleyicisi kurumlar, tniversiteler, kamu kuruluglari, basin, sosyal medya ve rakipler
bulunmaktadir. Paydas gruplari ile kurulan etkilesim ile Uriin, hizmet, ¢6ziim ve projeler tretilmektedir.

Paydas katilimi bakis acisi dogrultusunda temel paydaslarin karar alma mekanizmalarina dahil olabilmesi amaciyla paydas beklentileri alinmakta ve stratejilere girdi olugturmaktadir.
Surdurilebilirlik stratejisinin paydaslara yayilimi igin iletisim kanallar ¢esitlendirilmektedir. Farkli paydas gruplariyla iletisim kurulmasi adina kendine 6zgi kanallar kullaniimaktadir.

Paydas Grubu iletisim Metotlar/Sikhg Beklenti ve Oneriler

CALISANLAR
[
(g\ YONETIM
R@R KURULU

Faaliyet Raporu (yillik), Toplanti ve Goriigmeler
(periyodik), Bilgilendirmeler (Yuz ylze,

E-posta, Sosyal Medya), Sirdirilebilirlik &
Esenlik Biltenleri (periyodik), Performans
Degerlendirmeleri (periyodik), Duyurular
(slirekli), Sureg ve Bolim Bilgilendirme
Raporlari, Sosyal Etkinlikler ve KPW Sosyal
Kuliip Caligmalar (periyodik), Kurumsal Web
Sitesi (stirekli), Fikirden Kale Oneri Sistemi, Yeni
yil, Yil sonu ve Bayram Bulugmalarn & Etkinlikleri,
Elektronik iletisim Araglari (QDMS, SAP,
Kalekokpit, CANIAS vb.),

Aylik Yonetim Kurulu Toplantilari, Ziyaretleri

o Acik iletisim kiiltiirli igerisinde, paylasimci
iklim ile ilerleme

e Acik ve etkin iletigsimle dizenli bilgi
paylasimi

e Saglikli ve giivenli galigma ortami

e  Yonetimin desteginin saglanmasi

e Egitim ihtiyaglarinin analizi ve saglanmasi

e Her kademede c¢alisanlarin fikirlerini
paylasabilmesi

e Performans yonetim sistemi dogrultusunda
gelisim planlarinin gergeklestirilmesi

e  Teknik beceri ve davranig temelli gelisim

o letisim, tanima ve takdir calismalarinin
gercgeklegtiriimesi

Kurumun yurittigua faaliyetler hakkinda
periyodik olarak bilgi alma, yonetim karari
almay1 gerektiren konularin géristilmesi,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin
uygulanmasi,

Kale PW'nin Gelistirdigi Yanit

Cevre ve ISG, Enerji Yonetimi konularinda
yapilan galismalarla siire¢ kontrol altinda
tutulmakta ve bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Verilen egitimlerle yetkinlik ve farkindaligin
artinlmasi saglanmaktadir.

Oneri Sistemi (Fikirden Kale), bolim toplantilari
vb.paylasimlar ile fikirler paylagiimaktadir.

Egitimler ve etkinlikler ile ilgili analizler
gerceklegtirilerek gelistirilecek noktalar tespit
edilmektedir. Bireysel egitim ve geligsim planlari
olugturulmaktadir.

Yonetim Kurulu aylik olarak toplanarak st
yonetim raporlarini / sunumlarini incelemekte,
bilgi almakta ve karara baglanmasi gereken
konular gorislilmektedir.
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Toplantilar ve Ziyaretler, E-Posta, Yiz Yize
Goriigmeler, Periyodik Isbirlikleri, Kongre,
Konferans, Seminer ve Paneller, Telefon
Gorligmeleri, Web, Sosyal Medya Platformlari,
Faaliyet Raporu, Sirdirilebilirlik Raporu,
Sozlesmeler, Sektorel Toplantilar ve Raporlar,
Derneklerle Uyelik lligkileri, isbirlikleri ile ortak
gelistirilen projeler vb.

Toplantilar ve Ziyaretler, E-Posta, Yiiz Yiize
Gorligmeler

Tedarikgi bilgilerinin korunmasi

Ziyaretler ile tst yonetimler arasinda
iletisimin artirilmasi

isin devamlilig, Siirdiirilebilirlik bakis
acisinin saglanmasi

Sozlegmelere ve sartnamelere uyum
Anlagilan 6demelerin yapilmasi

Varsa Hammaddenin zamaninda tedarigi
Teknik destek

Kurumsal iglemlerin gizliliginin saglanmasi

Cevre ve iSG, Enerji Yonetimi konularinda
hassasiyet

Kurum bilgileri ve marka imajinin korunmasi
Sirket hedeflerine ulagma
Stratejik planlama ve kurumsal risk yonetimi

Cevre, ISG siirdiriilebilirlik, BGYS, Enerii
Yonetimi ile uygunluk yikiimlliiklerine,
yasal ve diger sartlara tam uyum

Kale PW'nin Gelistirdigi Yanit

Tedarikgi zinciri siireci ve ilgili prosedirlerde
tanimlanmistir.

Yonetim Gozden Gegirme toplantilarinda
go6zden gegirilmektedir.

Cevre ve ISG, Eneriji Yonetimi igin Disaridan
Tedarik Edilen Siireg, Uriin ve Hizmetlerin
Kontrolli dokiimanlarinda tanimlanmugtir.
Tedarik¢i memnuniyet anketi olusturulmustur.
Yilda bir kez tedarikgilere gdnderilmektedir.
Cevaplanan anket sonuglar degerlendirilip
sonuglara gore aksiyon alinmaktadir.

ERP lzerinden tedarik¢i performansinin
izlenmesi ve tedarikgilerle paylasilmasi
gerceklestiriimektedir.

Kale Holding Yonetim Kurulu aylik olarak
toplanarak yénetim raporlarini / sunumlarini
incelemekte, bilgi almakta ve karara
baglanmasi gereken konular goriigiilmektedir.
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Paydas Grubu iletisim Metotlar/Sikhg: Beklenti ve Oneriler
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Kiltirel Donligim

Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi

Sirdiiriilebilir is Modeli

Toplumsal Fayda Ekler

Miisteri Ziyaretleri ve Toplantilar, Periyodik
Misteri Memnuniyeti Anketleri, Denetimler,
Telefon, SMS, WEB, E-Posta, Kongre, Fuar,
Seminer, Sosyal Medya, Miisteri Portallari,
Faaliyet Raporu, Sirdiriilebilirlik Raporu,
Sozlegmeler, Sektorel Toplantilar ve Raporlar

Periyodik Yonetim Kurulu Toplantilari /
caligtaylar, Faaliyet Raporlar, Performans ve
Finansal Raporlari, Surdirilebilirlik Raporu,
Genel Kurul Toplantilari, Web, Mevzuat Géris
Bildirimleri, Atik Komisyonu Toplantilar, Ege
Serbest Bolgesi Toplantilar

Raporlar, bilgilendirme raporlari (periyodik),
toplanti ve goriigmeler (periyodik)

Uriin Kalitesi ve Havacilik standartlarina
uyum (AS9100, NADCAP, AS13100 vb.)

Zamaninda teslimat
Rekabetgi teklifler
Sikayetlere kargi reaksiyon

Uygunluk ylkimliliiklerine, yasal ve diger
sartlara tam uyum

Sozlegmelere ve sartnamelere uyum

isin devamlilig, Siirdirilebilirlik bakis
agisinin saglanmasi

Miisteri bilgilerinin korunmasi

Kurumsal iglemlerin gizliliginin saglanmasi
Degisiklik taleplerine hizli reaksiyon

Hizhi Seri Uretime Gegis

Uymakla yiikiimli olunan mevzuatlarin
ve diger sartlarin takip edilmesi ve uyum
saglanmasi

Bilginin tam ve dogru olarak paylagilmasi
Kurumsal iglemlerin gizliliginin saglanmasi

Serbest Bolge icerisinde yeralan kurumlarin
beklentilerinin takip edilmesi ve uyum
saglanmasi

Gumriik, Enerji, “Caligma ve Sosyal
Givenlik”, “Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi” mevzuatlarina, konularina uyum

Vergi mevzuatina uyum

Kurulusg igindeki finansal risk degisikliklerinin
zamaninda bildirilmesi

Soézlegsmelere ve sartnamelere uyum

isin devamliligi, Surdurilebilirlik bakis
acisinin saglanmasi

Tedarikgi bilgilerinin korunmasi
Kurumsal iglemlerin gizliliginin saglanmasi

Kale PW'nin Gelistirdigi Yanit

Musteri beklentileri Is Gelistirme ve Satis siireci
ve ilgili prosediirlerde tanimlanmigtir.

Yillik SHA (Supplier Health Assessment)
denetimleri yapilmaktadir.

Diizenlenen periyodik gézden gegirme
toplantilarinin yani sira misteriler, ihtiyag
duyduklari her durumda ilgili personel ile
baglanti kurabilmekte, yazigmalar ve telefon
goriismeleri yoluyla miigteri ihtiyaglarina karsilik
verilmektedir.

Miusteriden gelen performans skor kartlar
bulunmaktadir.

Mevzuata tam uyum icin gereken galigmalar
yiritilmekte, bu kapsamda danigsman denetgi
kurumlarla galisilmakta, kamu kurum ve
kuruluglarinin beklentileri dogrultusunda rapor /
beyan ve bildirimler yerine getirilmektedir.

Finansal kuruluglara periyodik olarak bilgi
saglanmakta, operasyonel iglemler uygun
yetkilerle ve uygun finansal durum kapsaminda
yonetilmektedir.
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Kiiltiirel Doniisiim

Kale PW, “Kiiltirel Dontistim”
kapsaminda isin gelecegine odaklanarak
yeni diigslinme ve galisma yontemlerini
benimsemekte ve tim sektorlerde
calisanlar tarafindan en fazla tercih
edilen igveren olmayi hedeflemektedir.
Kiltlirel D6niiglim ile insana yakisir ig yeri
uygulamalarinin benimsenmesi, toplumsal
cinsiyet ve firsat esitliginin gozetildigi,
geng yeteneklerin tercih edecegi dinamik
bir calisma ortaminin olusturulmasi,

yeni ¢agin gerekliliklerine uygun

yetenek yonetiminin gergeklestiriimesi

ve buna uygun araglarin kullaniimasi
amaclanmigtir. Yetenek yénetimi, adil
caligma ortami ve galisan haklari, firsat
esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik ve ig
sagligi ve glivenligi Kiltlirel Dontigim
kapsaminda 6nceliklendirilen konulardir.

Kilttrel Donlisiim etki alanindaki
caligmalar baglica dokuz adimda
yuritilmektedir:

- Guvenilir sirket olmayi siirdirrerek
geng yeteneklerin ¢caligsmak
isteyecegi bir ortam saglariz.

- 18-30 yas araligindaki genclerin
kariyer hedeflerine ulagsmalari icin
destekleyici bir ortam saglariz ve
firsat esitligini glivence altina alirnz.

- Cesitli ig deneyimleri sunarak
caligsanlarimizin tutku ve deger odakli
bir yaklagimla iglerini stirdiirmelerini
saglariz, béylece genis yetenek
havuzumuzun etkisini artirirz.

Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi

Siirdiiriilebilir is Modeli

Toplumsal Fayda Ekler

- Ozgiin igler liretmeyi destekleyen

adil, seffaf ve esnek liderlik modelini
ve insana yakigsan is uygulamalarini
benimseriz.

Adil, sorumlu ve kararli davraniglarin

odillendirildigi, cesaret ve kararlilikla
ilerlemenin takdir edildigi bir calisma
iklimi olustururuz.

Calisan deneyimini, bireysellestirilmis ve
dijital stireclerle desteklenmisg bir geligsim
yolculugu olarak tasarlariz ve siirekli
yenilikgi uygulamalarla iyilestiririz.

- Cagin gereklerine uygun, cevik,
verimliligi ve etkinligi ylksek
organizasyonlar icin siirekli yeni
nesil araclar arastirir ve uygulariz.

- Tum insan kaynaklar siireglerinde
cinsiyet, dil, din, irk, etnik kdken,
yas gibi konularda herhangi bir
ayrimciliga yer vermeden firsat
esitligini koruruz.

- Grup genelinde sirdirilebilirlik
bilincinin yayginlagtirimasini
amaglariz.

Hedeflerimiz

2 2025’e kadar Sedex Etik ve

Sorumlu Uretim Sertifikasi alinmasi

2 lsyeri Saglik ve Esenlik Planinin
2025 yilinda devreye alinmasi

<> 2030 yili sonuna kadar toplam
calisan sayisinin %25’inin kadin
calisanlardan olugmasi
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Komite tarafindan onaylanan adaylar
degerlendirme merkezi uygulamasina
tabi tutulur ve bu adaylar igin uzun
vadeli gelisim planlar hazirlanir. 2025
yilina kadar tiim rollerin standart teknik
yetkinlik seviyelerinin belirlenmesi

ve gelisim planlarinin olusturulmasi
hedeflenmektedir

Ofis galiganlarinin tamaminin katildig

yillik siireci ile,
yoneticilerle birlikte Bireysel Gelisim
21. yuzyil becerilerine uyum saglayan, Planlarinin olusturulmasi saglanir. Bu
gevik, verimli ve etkin bir organizasyon planlar, davranigsal ve mesleki egitimlerle
yapisi olusturulmasi hedeflenmektedir. desteklenerek calisanlarin gelisimine
Bu dogrultuda, giiniimiiz becerilerine katki saglar. Calisanlarin 6grenme
sahip olan galisanlari ige almanin yani deneyimlerini zenginlestirmek adina
sira, mevcut ¢alisanlarin bu becerileri isbasinda 6grenme ve diger galisanlardan
gelistirmelerine destek olmak i¢in egitim égrenme yontemlerine basvurulur.

ve gelisim programlar sunulmaktadir.
Gelecekte yonetici pozisyonlarinda gorev

Organizasyonel ihtiyag planlamasi yine alacak potansiyel calisanlarin gelisimi

Grup sirketlerinin stratejilerini destekler icin Kale Pratt & Whitney Business

niteliktedir. Gelecegin Kaleleri Yetenek School gatisi altinda insan yonetimi ve

Yénetimi Toplantilari, yeteneklerin is yonetimi odakli egitim ve simiilasyon —

degerlendirildigi ve onaylandigi bir calismalan gergeklestirilmektedir.

platform olarak kullanilmaktadir. Bu ‘ k& gretim
toplantilarda, ¢alisanlar her yil teknik Mavi yaka galisanlarin gelisim siireci bes ® Lise %49
yeterlilikleri ve potansiyel durumlari seviyeden olusan bir egitim ve gelisim e
bakimindan degerlendirilir ve kritik planiyla yonetilirken teknik yetenek Universite
pozisyon yedekleri segilerek Kale havuzundaki galiganlarin geligsimi davranig ® Yiksek Lisans %5

Grubu Yetenek Komitesi’'ne sunulur. ve liderlik egitimleri ile desteklenmektedir.
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Egitimler

lyi tasarlanmis egitim programlari; hizla
degisen bir is ortaminda, ¢alisanlarin
degisime uyum saglamasina ve sirketin
donisiim sireglerini desteklemesine
yardimci olmaktadir. Kale PW’de ¢alisanlar
egitim programlarina dahil edilirken

sirket ihtiyaclar ve calisanlarin gelisim
ihtiyaclari g6z déniinde bulundurulmaktadir.
Liderlik programlari ile unvan, calisma
grubu ve cinsiyet fark etmeksizin tim
calisanlarin gelisimlerine destek olunmakta
ve galisanlar bir sonraki pozisyonlarina
hazirlanmaktadir. Kale PW’de esit ve adil
bir sistem ile “herkes igin harika” bir is yeri
kdltlrd olugturulmasi amaglanmaktadir.

Beyaz yaka caliganlar icin calisanlarin kendi
gelisim yolculuk pusulasini olugturduklar
bireysel gelisim planlama siireci
uygulanmaktadir. Bu kapsamda, ¢aliganlar,
“SWOT Analizi ve Bireysel Geligsim Plani
Formu” tamamlayarak kisisel gelisim,
teknik egitim ya da konferans ihtiyaclarini
kendileri belirlemektedirler. Teknik iglerde
gorev alan mavi yaka caligsanlar icin ise
pozisyon bazli elde edilmesi gereken
yetkinlikler belirlenmigtir. Tim mavi yaka
calisanlar yetenek matrisine dahil olarak
egitimlerini ilk haftadan itibaren almaya
baslamaktadir.

Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi
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Calisan Egitimleri (kisi*saat)

17.953
14.613
10.363 '
2021 2022 2023

Calisan Basina Yapilan Egitim
Harcamasi (TL/Kisi)

Calisan Basina DUsen Egitim

9.293
5.073
1.952
2021 2022 2023

Saati

40,37 42,68
: ' '
2021 2022 2023

Liderlik Egitimi Alan Calisan

Sayisi
261
157
: '
2021 2022 2023

2023 yilinda
calisanlara 17.953

saat egitim verilmistir.
Calisanlara verilen
toplam egitim saati
son iki yilda %73
artis goéstermistir.
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Yetkinlik Matrisi

Yetkinlik matrisi ¢calisanlarin yeteneklerini
belirlemek igin kullaniimaktadir. Basaril
olan caliganlar ilgili yetkinlik seviyesine
atanirken, basarisiz olanlar igin egitim
slireci tekrarlanir ve yeniden sinava tabi
tutulurlar. Kale PW’de yetkinlik matrisleri
4 seviyeden olugmaktadir. Caliganlarin
4. seviye olan “egitmen” seviyesine
erisebilmeleri icin “Kale Masters i¢
Egitmen Programi’na” katilim saglamalari
ve programi basari ile tamamlamalari
gerekmektedir.

Egitim Katalogu Uygulamasi

Beyaz yaka galisanlar, her yil glincellenen
Egitim Katalogu gergevesinde bir kigisel
gelisim ve bir teknik egitim segme firsatina
sahiptirler. 2023 yilinda galisanlar takim
olma, etkili sunum teknikleri, zaman
yOnetimi, is birligi, iletisim ve aninda karar
alma gibi konu basliklarinda kisisel gelisim
egitimlerine katilmiglardir.

Oryantasyon Egitimleri

ise yeni baslayan calisanlarin adaptasyon
sureglerini kolaylagtirmak adina
oryantasyon egitimleri diizenlenmektedir.
Bu egitimler, insan Kaynaklari
oryantasyonundan, Yabanci Madde Hasari
(FOD) konularina kadar 14 farkli baslkta
gerceklestirilerek fabrikaya uyum siirecini
desteklemeyi hedeflemektedir.

Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi
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Teknik Egitimler

Teknik egitimler; grup liderleri, operatorler
ve mihendisler tarafindan organize edilir.
Teknik egitimler arasinda yalin tretim,
mihendislik, tedarik zinciri, bakim, kalite,
insan kaynaklari, is gelistirme, bilgi
teknolojileri ve finans gibi konular yer
almaktadir.

Kale Masters i¢ Egitmen Yetistirme
ve Gelistirme Programi

Kale Masters i¢ Egitmen Yetistirme ve
Geligtirme Programi, Kale Grubu iginde

ic egitim sayisini ve kalitesini artirmayi
tesvik etmek amaciyla tasarlanan bir i¢
egitmen yetistirme programidir. Bu proje
ile alaninda uzman galisanlarin bilgi,
beceri ve deneyimlerini diger ¢alisanlara
aktarmalarini tegvik etmek, tecriibe ve
bilgiyi kigilerin hafizalarindan alip kurumsal
hafizaya aktarabilmek amaclanmigtir.
Programa 2023 yilinda 17 Kale PW caligani
katihm saglamigtir.

Saha Liderleri Gelisim Programi

Mavi yaka caligsma grubu liderleri “Saha
Liderleri Gelisim Programi'na” dahil

edilerek liderlik becerilerinin gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Program, katilimcilarin

gelisim ihtiyaclarina gore tasarlanmaktadir.

2023 yilinda programa 22 Kale PW ¢alisani
katilmistir.

Kale Masters i¢
Egitmen Yetigtirme
ve Gelistirme
Programina 2023
yiinda 17 Kale PW
caligsani katiim
saglamigtir.

Kalegends Genc¢ Yetenek Programi

Kalegends, Kale Grubu’nun gelecekteki liderlerini yetistirmek amaciyla geng yeteneklere
ulasan, onlari yakindan taniyarak uzun vadeli gelisim programlari ile destekleyen ve

profesyonel is hayatina hazirlayan geng yetenek programidir. 2023 yilinda Kale PW’de bir

calisan programa katilmistir.
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Kale Grubu genelinde potansiyel
calisanlarin belirlenmesi, gerekli teknik
bilgi ve becerilerin saglanmasi ve daha
fazla sorumluluk gerektiren gorevlere
hazirlanmalar amaglanmaktadir. Program,
Kale Su ve Kale Ateg olmak Uzere iki
gruptan olugsmaktadir. Kale Ates, dijital
doénisiim ve inovasyon elgilerini yetigtirmek
amaciyla kidemli miihendis /kidemli
uzman ve uzman /mihendis calisanlarin
katilabilecegi Sabanci EDU is birligiyle
diizenlenen bir programdir. Kale Su ise,
mudir ve direktor seviyesinde caliganlarin
katilabilecegi Sabanci Universitesi,
Yonetici Gelistirme Birimi, EDU ve Kale
Grubu is birligiyle hayata gecirilen liderlik
gelisim programidir. 2023 yilinda Kale
PW’de 2 calisan programa katilmistir.

Yonetici, teknik uzman ve miihendis
pozisyonlarinda galigsan orta diizey
yOneticilere 6zel olarak tasarlanmisg,
sekt6riin 6nde gelen egitmenleri ve egitim
firmalari ile yoneticileri bir araya getiren
bir egitim programidir. Bu program ile
Kale Grubu yetkinlikleri baz alinarak
liderlerimizin igi yonetmeleri, iligkileri
yonetmeleri ve kendilerini yonetmeleri
amaclanmaktadir. Programa 2023 yilinda
25 caligan dahil edilmistir.

Kale Kampdis, calisanlarin kisisellestirilmis

egitim ve gelisim firsatlarindan

faydalanmalarini saglayan bir platformdur.

Bu platform, giincel teknolojiler ve
mobil uyumlu sosyal 6grenme sistemi,
zengin egitim kiitliphanesi, zamandan
ve mekandan bagimsiz geligim firsatlar
ile calisanlara yeni nesil 6grenme imkani
sunmaktadir.

Kale Grubu’nun sahip oldugu degerleri,
bilgi ve deneyimlerini nesilden nesile
aktararak, gelecegin Kale liderlerini
iceriden yetistirmek ve gelistirmek lizere
tasarlanan

sirekli
o6grenen bir organizasyon kiiltlr{
olusturmak, kusaklar arasi bilgi paylagimi
ve iletigsimin artmasi ile ¢ift yonli bir
gelisim firsati yakalamak amaciyla
hazirlanmigtir. Programda goniillilikle
yer alan, konfor alaninin digina ¢ikarak
geligsimin sorumlulugunu tstlenmeye
hazir olan menti ve mentorlerin programa
onemli bir rolii ve katkisi bulunmaktadir.

Program 6 aylik bir siireci kapsamaktadir.

> Kale Grubu Ust Yonetim

- Orta Kademe Yoneticiler
(Direktor / Muddr)

Mentor
> 28 yasini doldurmamis
Kale Grubu Caliganlar

> KSV Bursiyerleri
> Universite Ogrencileri

-

Menti

- Uzman Yardimcisi
- Uzman

> Kidemli Uzman

- Yonetici

> Kale Grubu Ust Yonetim

- Orta Kademe Yoneticiler
(Direktor / Mudiir)
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Performans Yonetim Sistemi

Kale PW biinyesinde uygulanan
Performans Yénetim Sisteminin amaci
calisanlarin ve is birimlerinin gelisim
potansiyelinin dogru bicimde belirlenmesi
ve bu yonde gerekli adimlarin atilmasidir.
Elde edilen performans sonuglari diger
insan kaynaklari sistemleri ile entegre
edilerek insan kaynaginin bitilinsel ve
etkili yonetimi saglanmaktadir. Baglangig,
go6zden gecirme ve kapanis olmak

lizere li¢ asamadan olusan performans
yonetimi stireci PUSULA adi verilen
performans takip programi tizerinden takip
edilmektedir.

Egitim Degerlendirme Uygulamasi

Kale PW’de egitimlerin etkinligi cevre,

is sagligi ve glivenligi konularinda
belirlenen ge¢gme notlarina goére yazili
sinavlar ve yonetici degerlendirmesi gibi
farkl yontemler ile degerlendirilmektedir.
Bunun yaninda calisanlarin egitimlere
yonelik memnuniyet diizeyi de
degerlendirilmektedir.

2023 yilinda
memnuniyet

orani %92,2

diizeyindedir.

Adil Calisma
Ortami ve
Calisan Haklari

Kale Grubu’nda caliganlara adil
bir ¢calisma ortami sunulmasi ve
calisan haklarinin gézetilmesi en
onemli ilkeler arasindadir. Bu ilke
dogrultusunda, Grup genelinde
toplumsal cinsiyet ve firsat esitligi
kosulsuz desteklenmektedir. “lyi
Bak Diinyana” hareketi bu konuda
tim Grup i¢in bir yol haritasi
niteligindedir.

Kale PW’de toplumsal cinsiyet ve firsat
esitligini destekleyici politika ve programlar
mevcuttur. Uretim ve operasyon
alanlarinda kadin istihdamini artirmak Kale
PW'nin stratejik hedefleri arasindadir.
Kadin galisan orani 2023 yili itibariyle
%15,8’e ylikselmistir. 2022 yilinda 1 olan
mavi yakali kadin galigsan sayisi 2023
yilinda 19’a yiikselmistir. Orta diizey kadin
yonetici orani %41,2, tst diizey kadin
yOnetici orani ise %50'dir. 2023 yilinda ise
alimlarin %84'l kadin adaylardir.

Kale PW, etik kurallarn dogrultusunda

ise alimda, terfi ve performans yonetim
slireclerinde higbir ayrimcilik gdzetmeden
tim adaylara firsat esitligi sunmaktadir.
Esit ve kapsayici bir kurum kdltird
olusturmak, tiim caliganlarin mutlu

olabilecegi bir caligma ortami yaratmak ve
her bir caliganin en yliksek potansiyeline
ulagmasini saglamak Kale PW caligan
yaklagiminin temelini olugturmaktadir.

Anne olan kadin c¢aliganlarin is yagamini
kolaylagtirmak ve Kale PW’nin her zaman
onlarin yaninda oldugunu hissettirmek
amaciyla “Dogum Sonrasi Ise Déniis ve
Uyum Saglama Programi” olusturulmustur.
Kadin c¢alisanlarin dogum sonrasi i ve is
disindaki hayatlarina uyum saglamalarina
yardimci olmak ve ige geri dénmelerini
desteklemek amaciyla kurgulanan
programda is ortagi Madalyon Psikiyatri
Merkezi ile 3 seans online terapi olarak
gerceklestiriimektedir.

Cinsiyete Gére ise Alinan
Calisanlar

Toplumsal cinsiyet esitligine olan bakig @
acisi ve adil galigma ortami anlayigi

dogrultusunda her bir ¢galiganin essiz
oldugunun bilincindedir. Bu bilingten
hareketle, engelli, hamile ve kronik
rahatsizligi olan ¢alisanlarin saglk
durumlarini takip etmek ve is ortamindaki
ihtiyaclarini belirlemek igin “Bireysel
Risk Degerlendirme Formu” uygulamasi
bulunmaktadir. Mevcut uygulama, dig
denetim siireglerinde 6rnek uygulama
olarak degerlendirilmistir.

Kadin
Erkek

Kadin Calisan Orani (%)

2021 QD 105
2022 D 11,4
2023

Bunun yaninda, ¢cocuklar 6zel egitim 158

ihtiyaci olan ¢aliganlara maddi destek
saglanmasi, hasta bir yakini bulunan
caligsana refakatgi izni verilmesi gibi
uygulamalar galiganlarimiza sundugumuz
yan haklar arasindadir.

Ust Yénetimde Kadin Orani (%)

2021 QU 38
2022 CHED 43
2023 CEND 50
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Enlyi
Isverenler

Innovation by All

TURKIYE

2023

Great Place To Work Sertifikasi

Kale PW 2023 yilinda, diinya ¢apinda
en iyi is yerlerini belirlemek icin
arastirmalar yapan Great Place to
Work Enstitiisii’'nlin yapmig oldugu
anket sonucu aldigi 82 puan ile,
basarili bir sonug elde ederek ‘Great
Place to Work’ sertifikasini almaya
hak kazanmigtir. Sirket, Great Place to
Work Sertifikast ile en iyi is yerlerinden
biri oldugunu tescilleyerek en iyi is

Sosyal Kuluipler

Sirket icinde calisanlarin etkilesimde bulunmalari, ortak ilgi alanlarini ve hobileri
paylagmalari adina faaliyet gosteren 6 sosyal kulliip bulunmaktadir. Bunlar; gezi,
spor, fotograf, mizik, gastronomi, ylrlyus, sinema/tiyatro, DIY (Kendin Yap)
kultipleridir. Her kulliblin bagkani calisanlar tarafindan secilerek aidiyet duygusu
gliclendiriimektedir.

Great

Place

To
Work.

Certified

MAY 20. MAY

TORKIYE

2024

yerleri siralamasina adini yazdirmigtir.
Great Place to Work'lin, Ege Bdlgesinde
calisanlarini en gok mutlu eden sirketleri
belirlemek amaciyla gerceklestirdigi
arastirmada sirket 250-499 ¢alisan
kategorisinde listeye 4. siradan girerek
2023'te Ege’nin En lyi isverenleri
odulind almaya hak kazanmigtir. Ayrica
Great Place to Work Tiirkiye 2023

Best Workplaces for Innovation By

All Listesi'nde 250-499 caligan sayisi
kategorisinde 8. siraya yerlesmistir.
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Calisanlarla iletisim

Kale PW, calisanlarin oneri ve geri
bildirimlerini aktif bir sekilde dinleyen ve
degerlendiren bir geri bildirim kilttrt
olusturarak, siirekli iyilestirme ve bliylimeyi
tesvik etmektedir. Bu sayede, igyerinde
slirekli olarak iyilestirmeler yapilir ve
calisanlarin katiimiyla biyiime ve gelisim
yolculugu desteklenir.

Fikirden Kale

Kale PW calisanlari, Fikirden Kale
dijital platformu lizerinden onerilerde
bulunabilmektedir. Platform,
Onerilerin degerlendirilmesini,

hayata gecirilmesini ve takibini
kolaylagtirmaktadir. Basarili bulunan
oneri sahipleri ve uygulayicilar
odillendirilmektedir.

2023 yilinda, Fikirden
Kale platformu Uzerinden
859 Oneri alinmis,
bunlardan 127’i hayata
gecirilmistir.

Fikirden Hayal gliclin, rekabet gictn!
Ka Ie‘Kafa Pratt & Whitney

PortaKale Kurul, sikayetleri gizlilik cergevesinde
incelemektedir. Sirket Ust Yénetimi, Etik
Kale PW, PortaKale adini verdigi Kurul tarafindan bilgilendirilmekte ve
sirket intraneti ile kurum ici iletisimi slirece dahil edilmektedir. 2023 yilinda
gliglendirmeyi ve calisanlar bilgilendirmeyi Etik Hat'ta 5 sikayet iletilmig, ve tamami
hedeflemektedir. PortaKale tizerinden incelenerek sonuglandiriimistir.
calisanlarin giincel bilgilere kolay Calisan Baghlik Orani
erigimi saglanmakta, sirket icindeki Calisan Baglihgi
haberler, duyurular ve 6nemli bilgiler
paylasiimaktadir. Calisanlarin goriglerini almak ve 2022 @EENNED 58
kurum ici iletigimi giiclendirmek 023 Y 0
Etik Hat amaciyla her yil Caligan Baglilik Anketi
gerceklestiriimektedir. Anket sonuglarindan
Etik Hat uygulamasi, gcalisanlarin telefon yola cikilarak aksiyon planlari
veya e-posta yoluyla bildirimlerini olusturulmakta ve bu planlarin takibi
gizlilik icinde Kale Grubu Etik Kurulu ile yapilmaktadir. 2023 yilinda baglilik anketi

paylagmalarina olanak tanimaktadir. Etik skoru %58'den %70’e ylikselmistir.
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Is Sagligi ve Giivenligi

Kale PW'de ISG y&netiminde temel
ilkeler ¢alisanlarin korunmasi, tretim

ve isletme glivenliginin glivence altina
alinmasidir. Ugcak motor pargalari tretimi
gerceklestiren bir sirket olarak Kale PW,
tasidigr sorumlulugun bilincindedir. Bu
dogrultuda, ISG y&netimini ilgili yasa ve
diizenlemelere siki sikiya bagl olarak,
uluslararasi igletme standartlarini referans
olarak gerceklegtirmektedir. Kale PW’'de
iISG galigmalarinin temelini ISO 45001

is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi
ve Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi
olusturmaktadir.

Kale PW, ISG performansini siirekli
olarak iyilestirmeyi hedeflerken, risk
degerlendirme faaliyetlerine biylik 6nem
vermektedir. Fabrika alaninda potansiyel
riskler ve tehlikeler titizlikle belirlenmekte

detayli analizler yapilmaktadir. Bu yaklagim,

calisanlarin giivenligini ve sagligini
korumak igin etkin 6nlemlerin alinmasina
olanak tanimakta ve igyerinde risklerin en
aza indirilmesini saglamaktadir.

Etkili bir ISG yonetiminde calisanlarin
bilingli yaklagimi da biyiik dnem
tagimaktadir. Bu dogrultuda Kale PW’'de
Cevre ve is Saghg Guvenligi El Kitabi ve
Ofis Ergonomi Kitapgigi tim calisanlarla
paylasiimaktadir.

Setlut ve Etkgn gy,
Papariamy Kiibtlird Yaratmay

ENTEGRE YONETIM SISTEMi POLITIKAMIZ
(Integrated Management System Policy)

EIMM-003

Kale PW'de 26 iiyeden olusan bir ISG
Komitesi gérev yapmaktadir. 2023
yilinda 2 acil durum tatbikati yapilmistir.
Raporlama déneminde oliimlii kaza, ciddi
yaralanma ya da mesleki hastalik vakasi
yasanmamistir. Giin kayipli kaza orani
(LWDC) 1,18, kaza siklik orani 18,65, kaza

agirlk oraniise 1,12 olarak gergeklesmistir.

'\ @ iSGEgitimleri

——

is kazalarini ve meslek hastaliklarini
onlemek, calisanlarin acil

durumlarla basa ¢ikma becerilerini
gelistirmek amaciyla ISG egitimleri
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda,
yeni ise baslayan calisanlarin is Saghg
& Guvenligi ile Cevre konularinda bilgi
edinmelerini hedef alan isbasi Egitimi
organize edilmektedir. Caliganlarin
glvenligini ve saghgini korumayi,
cevreyle uyumlu bir is yapma kultlra
benimsemeyi destekleyen bu egitim,
iki yilda bir tekrarlanmaktadir. Bunun
yaninda, Cevre Bilinglendirme, ilk
Yardim, Tehlikeli Madde ve Acil Durum
Bilgilendirme gibi 6zel egitimler de
sunulmaktadir. Acil durum egitimlerinin
ardindan tatbikatlar diizenlenerek acil
durumlara hazirlilik hali artinimaktadir.

o, aieui
=

2023 yilinda:

. 1.346 Kkisiye 920 saat
Isyeri Saglik ve Esenlik Plani iISG egitimi,
Kale PW, is kazalarini, meslek
hastaliklarini ve gevre kirliligini dnleme
amaci dogrultusunda Isyeri Saglik ve
Esenlik Plani galigmalarina baglamistir.
Planin 2025 yilinda devreye alinmasi
planlanmaktadir.

363 kisiye 960 saat afet
ve acil durum egitimi
verilmistir.
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EH&S Kaplanlari

Kale PW'de, is Saghgi ve Giivenligi

ile gevre glivenli davranig kiltliriiniin
benimsenmesi ve ¢alisan bilincinin
artinlmasi amaciyla EH&S Kaplanlari
Projesi uygulanmaktadir. Proje,
davraniglardan kaynaklanan kaza ve
cevre kirliligi riskini azaltmayi hedefler.
Proje kapsaminda, iki aylik siireglerde
gonillilerden olusan ekipler gérev
almaktadir. Bu ekiplere siirecin
yonetimi hakkinda bilgilendirme egitimi
verilirken, davranig odakl gézlem
defteri saglanmaktadir. Siirecin
sonunda, gonillilerin performansi 300
Gzerinden degerlendirilir ve aldiklar
puanlar dneri sistemine kaydedilir.

ISG, Cevre &
Surdiirilebilirlik Bilgi
Yarigmasi

Kale PW’de, 2022 yilindan beri her

yil ISG, Cevre ve Siirdiriilebilirlik
konularinin benimsenmesi amaciyla
bilgi yarismasi diizenlenmektedir.
Calisanlar 5 kisilik takimlar halinde
yarismaya katilmaktadir. 2023 yilinda
gerceklestirilen yarigmaya 17 takim
katilim saglamistir. Birinci olan takima
Genel Miidir tarafindan 6dil takdim
edilmektedir.

Kiiltiirel Doniisiim




ENERJI VE
KAYNAKLARIN
YONETIMI

Kale Pratt & Whitney, Gretim
asamalari ve operasyonlari
geregi karbon yogun bir
sektorde faaliyet gbstermesi
nedeniyle cevresel ayak izi daha
dustk bir havacilik sektéri icin
calismalar gerceklestirmektedir.
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Kiilttirel Doniligtim Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi

iklim krizinin her gegen giin etkisini

daha fazla hissettirmesi gevresel
problemleri ve buna bagli olarak geligsen
cevresel endiseleri de beraberinde
getirmektedir. Bu dogrultuda, sirketler
operasyonlarina surdirilebilirlik odagiyla
yon vermektedirler. Kale Pratt & Whitney,
Uretim agsamalari ve operasyonlari geregi
karbon yogun bir sektorde faaliyet
goOstermesi nedeniyle gevresel ayak izi
daha diglik bir havacilik sektori igin
caligsmalar gergeklestirmektedir.

Kale Grubu’nun 2050 yilina kadar

tim portféylinde net sifir sera gazi
salimina ulagsma ve dongiisel ekonomi
odakli yatinmlarini artirma hedefleri
dogrultusunda enerji ve kaynaklarin
yonetimi kapsamindaki ¢aligmalarini
yiriten Kale PW, Kale Grubu’nun enerji ve
kaynak yonetimi konusundaki yaklagimini
alti temel alanda ele almaktadir.

- Operasyonel salimlar insanlara ya da
gevreye zarar vermez.

- Kullanilan enerji, yenilenebilir
kaynaklardan gelir.

- Tum dogal kaynaklar ekosistemlere
ve insanlara karsi sorumlu bigimde
kullanilir.

= Uriinler yeniden kullanilabilir/geri
donustirilebilir sekilde tasarlanir.

- Operasyonel atiklar ortadan kaldirilir.

- Kullanilan su adil siireglerle elde edilir ve
sorumlu bir sekilde tiketilir.

Siirdiiriilebilir is Modeli
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Sirketin 2023 yilindaki toplam
cevresel harcamalar 303,3 bin
TL olarak gergeklesmistir. Cevre
odakli yatirrm ve harcamalar ile
3,82 milyon TL finansal tasarruf
saglanmistir.

Hedeflerimiz

2030 yilina kadar;

> Sera gazi salimlarini %15
oraninda azaltmak

~ Toplam enerji tiiketiminin
%30’unu temiz ener;ji

kaynaklarindan saglamak

> Su ¢ekimini % 15 azaltmak
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Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi
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Sera Gazi Emisyonlar ve Enerji Yonetimi

Iklim degisikligi ve enerji yonetimi
konulari, Kale PW’'nin éncelikli
konularr arasinda yer almaktadir ve
sirket bu 6nceliklendirdigi konulari
Kale Grubu’nun kisa orta ve uzun
vadeli hedeflerini goéz 6niine
alarak yonetmekte ve projeler
geligtirmektedir.

Kale PW'nin gevresel surdiirilebilirlik
kapsamindaki galigmalari Siirdirilebilirlik
Aksiyon Plani tizerinden butiincdl bir
bakis agisiyla ele alinmaktadir. Sirketin bu
kapsamdaki performansi, sahip oldugu
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikasi kapsaminda takip edilmektedir.

Kale PW, sera gazlarinin azaltimi ve
yonetimi kapsaminda cgesitli projeler
ylritmektedir. Bu galismalar dogrultusunda
2030 yili hedefleri gelistirilmistir. 2030
yilina kadar sera gazi salimlarini %15
oraninda azaltmayi hedefleyen Kale

PW 6zellikle tiiketilen enerjinin de
yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi ve
enerji verimliliginin artirlmasina yonelik
caligmalar gelistirmektedir. Bu anlayigla
gerceklestirilen cevre odakli galigmalar ile
net enerji tiketimi azalirken, eneriji tiiketimi
icerisindeki yenilenebilir enerji payl da
artmaktadir.

Giines Eneriji Sistemi

2021 yilinda hayata gegirilen Giines
Enerji Sistemi Projesi ile yemekhane
icerisinde tuketilen, iklimlendirme harici, -
tim elektrik tiketimi yenilenebilir enerjiden "4
saglanmaktadir. Temmuz 2023'te “Uretim h
Cat1” bolimiinde devreye alinan Giines

Enerji Sistemi ile ise 2023 yilinda 689.040

kWH’lik enerji tretimi gergeklestirilmistir.

Kurulan paneller ile liretim enerji ihtiyacinin 4
%25'i kargllanabilmektedir. 2023 yilinda

240 tCO2 karbon emisyonu azaltimi
gergeklestirilmistir.

2023 yilinda
240 tCO,

karbon emisyonu
azaltimi
gercgeklestirilmistir.

Sera Gazi

Emisyonlan (tCO2) 2t

Kapsam 1 80 78 83 71
Kapsam 2 3.491 3.390 3.214 2.986
Toplam

Emisyonlar 3.571 3.468 3.297 3.057

(Kapsam 1+2)
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Ener;ji Tiiketim Takibi Calismalan:

Enerji Tliketim Takibi platformu ile
sirketin elektrik, su ve dogalgaz
kullanimlarinin 7/24 takibi saglanarak
verilerin bir dnceki yil verileri ile
karsilastirimasi yapilmaktadir. 131 Kale
PW noktasinda ener;ji tiiketimi takip
edilmektedir. Bu ¢alismalar sayesinde
trafolar, kompresoérler, hava sayaclari,
aydinlatmalar, ofisler, yemekhane, baz
tretim makinelerinin ener;ji tiketimleri
ve su sayagclarinin su tiiketimleri diizenli
olarak kontrol edilebilmektedir.

Sogutma Sistem Revizyonu
Verimlilik Calismasi:

Uretim tesislerinde sogutmanin
saglanmasi icin gergeklestirilen
calismalarda kullanilan 2 adet sogutma
kulesi ve sirkiilasyon pompalari
degistiriimis olup, bu degisiklik ile
yilda 170.000 kWh enerji kazanimi
ongoriilmektedir.

Siirdiiriilebilir is Modeli
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2023 Yili Kazanimlan

= Gergeklestirilen 2 verimlilik caligmasinda, sirkiilasyon pompalari
ve sogutma kulelerinden toplamda %58 fayda elde edilmis olup,
395.000 kWh/yil tasarruf saglanmisgtir.

<> Revizyon-1 sonrasi ti¢ adet vakum firini enerji tiiketiminden %14
fayda elde edilmis olup, bu fayda 156.000 kWh/yil enerji tasarrufu
saglamistir.

= Revizyon-1 sonrasi li¢ adet vakum finnindaki sogutma suyu kaynakl
ariza adeti yilda ortalama 10 adetten 1’e digmustr. Isgilik verimliligi
saglanmistir.

<> Eski sisteme gore daha az ekipmandan olugan sistem yalin ve sade

bir yapiya biriinmis, takibi, anzi ve planli bakim kolayligi saglanmistir.

<> Su gartlandirma sisteminin kurulmasi, haftalik yapilan su analizleri ve
korozyon 6l¢iimleri gibi iyilestirmeler ile sistem 6mri uzatiimig, ariza
kaynakli Gretim durusu ve iggiiciinilin 6niine gegilmigtir.

<> Scada sisteminin kurulmasi ile takip mekanizmasi giiglendirilmis,
sistem agiklarinin kapatiimasi igin firsatlar ve iyilestirmeler igin gorsel
fayda saglanmistir.

<> Fabrika enerji tiketiminin en yiksek oldugu (yaklasik %25) vakum
firnlan ve bu firnlara bagl sogutma sisteminde yapilan bu enerji
verimlilik galigmalarindan kaynaklanan enerji tasarrufu, 2023 yili
fabrika toplam enerji tiiketiminin yaklagik %8'ini olugturmaktadir.

<> Alanda yapilan degigiklikler ile ig sagligi ve givenligi bakimindan
sisteme daha kolay miidahale saglanmistir.

PR A—

lﬁ

Kale PW’ye Cevre Odull

Saass

Z - Kale PW, 5 Haziran Diinya Cevre
B ¢, Gint’nde gergeklestirilen Ege Bélgesi
N\ '\~ Sanayi Odasi 2023 Cevre Odiil
~ Téreni’'nde Biiyiik Olcekli Sanayi Kurulusu
Tesisi Grubu'nda “Sogutma Sistemi Enerji Verimlilik
Projesi” ile ikinci olmustur.

Yilda
170.000 kWh

enerji kazanimi
ongoriilmektedir.

S /
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Vakum Firinlarinda Ener;ji Tiiketim
Calismasi:

Vakum firinlarinda gergeklestirilen enerji
verimliligi galismalari kapsaminda; vakum
pompalarinin dnceki siiregte yapildiginin
aksine uyku modunda ¢alistirlmamasi,
yilda 96.000 kWh enerji kazanimi
saglamaktadir.

Hava Kacaklari Azaltma Calismasi:

2021 yilinda baglatilan proje ile hava
kacaklarinin 6nlenmesi ve bdylelikle elektrik
tiketiminin azaltilmasi hedeflenmektedir.
Proje ile 16 MWh'lik eneriji tasarrufu
saglanmigtir.

Aydinlatma Tasarruf Projesi:

Kale PW’de toplam 256 adet yiliksek gtigli
aydinlatmanin daha disiik watt degeri

ve daha yiksek aydinlatma siddetine
sahip LED armatdirlerle degistiriimesi
saglanmistir. Boylelikle 2023 yilinda 101
MWh'lik tasarruf elde edilmigtir.

Urtin Basina DUsen
Enerji Tuketimi (kWh/ton)

216.120

184.574
| 142.367

2021 2022 2023
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Net Enerji Tuketimi (mWh)

7.646
7.467
7183
| 6.748

2020 2021 2022 2023

2023 yilinda

1071 mwhlik

tasarruf elde
edilmistir.

% =T LAY me

Uretilen Yenilenebilir Enerji
Miktari (kWh)

790.251

98.683

37.415 .

2021 2022 2023
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Kaynak Kullanimi ve

Operasyonel Verimlilik

Kiresel dlgekte artan niifus ve degisen
tiketim ihtiyac ve talepleri, tim sektorlerde
etkisini hissettirerek kaynaga erisimde
problemler meydana getirmektedir. Kaynak
kithgr, ham maddeye erisim zorlugunu

da beraberinde getirirken bu siireg
sirketlerin operasyonlarini tekrar gdzden
gecirmelerini gerektirmektedir. Sorumlu
kaynak kullaniminin ve operasyonel
verimliligin, zorluklara kargi direncli bir is
modeli yaratma konusundaki 6neminin
farkinda olan Kale PW, bu dogrultuda
strdirdlebilir uygulamalar hayata
gecirmektedir. Sirket calismalarini ve
yatinmlarini gergeklestirirken kaynaklarin
sorumlu kullanimi, atik olugumunun en

aza indirilmesi ve dongiisel ekonomi
ilkelerinin tesvik edilmesi odaginda hareket
etmektedir.

Gezegenin devamliligi ve lretim siirecleri
icin stratejik nem tagiyan su, iklim krizinin
biylyen etkilerinin olugturdugu su kithgi
ve kuraklik gibi olaylar nedeniyle tehlike
altindaki dogal kaynaklardan biri haline
gelmigstir. Bu nedenle sektorleri geregi
Uretim siireclerinde yogun su kullanimi
olan girketlerin su yonetimi uygulamalarini
hayata gecirmeleri gerekmektedir. Bu
baglamda Kale PW, sorumlu su yonetimini
onceliklerinden biri olarak gorerek dogal
kaynaklarin korunmasina ve siirdirilebilir
kullanimina katkida bulunmaktadir.

Kale PW’nin 2023 yilinda su ¢ekim
miktari 16.852 m? olup 2020 yilina
gore su ¢ekimi %27 oraninda
azalmistir.

Ters Ozmoz (RO) Su Anitma Sistemi — Atik Su Geri Kazanim Projesi

Ters ozmoz sistemindeki atik suyun, depolama tanklarina geri donduriilerek tekrar
kullanilmasina olanak saglayan proje ile, 2023 yilinda 3.033 m? atik su geri kazanimi

saglanmistir.

Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi
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Ters Ozmoz ile geri kazanilan
atik su miktari (m?)

3.033

2.860
1.215 |

2021 2022 2023

Toplam Cekilen Su (m3)

Operasyonel Verimlilik

Faaliyetlerinde verimlilik artisi saglayarak
kaynak, zaman ve maliyet tasarrufu

elde etmek igin gesitli galismalar
gerceklestiren Kale PW'nin bu
dogrultuda yurittigu projelerden biri de
“Operator Sertifikasyonu” programinin
yayginlastiriimasidir. Bu programda

her operatoriin kendi yaptigi pargalar
olgmesi bu sayede pargalarin ayri

ayri 6lgiim laboratuvarina gitmeden
parca teslim siresinin kisaltiimasi
hedeflenmektedir.

Dikey depolama sistemleri ile alan
kazanci saglanmakta ve gereksiz bina
yatinmlarinin éniine gegilmektedir.
istenilen ekipmana da hizli erigim
saglanarak operasyonel siireclerde
verimlilik artinimaktadir.

Kale PW 2030 yil sonuna kadar su ¢cekimini
%15 azaltmayi hedeflemektedir.
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Kiltlrel Donlislim

Dongusel Ekonomi ve

Atik Yonetimi

Degerli kaynaklarinin korunmasini ve
atik Uretimini azaltmay hedefleyen
donglsel ekonomi yaklagimiyla
yenilikgi geri donlisiim ve yeniden
kullanim inisiyatifleri hayata gecirilerek
cevresel riskler azaltilmakta, kirlilik
onlenmekte ve gevresel ayak izinin
kiicllmesi saglanmaktadir.

Kale PW, 2018 yilinda ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ile uyumlu bir Griin yagam
dongsi tasarimi gergeklestirmistir.
Hazirlanan bu ¢alismada sirketin gevre
konusunda miidahale edebilecegi hassas
noktalar belirlenerek atik azaltim galigmalari
ve takibi sistemlestirilmistir. Cevre Boyut
Degerlendirmeleri de devreye alinarak, tim
urlin yasam donglsi izlemeye alinmistir.

Kale PW 2021 yilinda ise tiim
operasyonlarinin siirdirilebilir ve
doénglsel modellere uygun bir sekilde
tasarlanmasi hedefiyle bir ekip kurmustur.
“Green Heroes" ekibi; israfin 6nlenerek
kaynaklarin daha verimli kullaniimasi, atik
olusumunun engellenmesi veya azaltiimasi,
atiklarin dogru toplanmasi ve geri kazanimi
hedeflerini saglamak amaciyla;

> Atk olusumunun énlenmes;,
atik azaltimi, atik olusumunun
onlenemedigi durumda yeniden
kullanimi,

<> Yeniden kullanimi mimkiin olmayan
atiklarin maddesel geri kazanimi veya
enerji olarak geri kazanimi,

> Ust ydnetimin siirekli destegi ve
calisanlarla iletisim iginde olmasi,

~>  Sifir atik yaklagiminin kurum
kiltdrindn bir pargasi haline
getirilmesini saglayacak egitim ve
iletigsim araglarinin kullaniimasi,

<> Calisanlarin etkin bir sekilde siirece
katilimi siireclerini takip etmektedir.

Bu ekibin caligmalari ile Kale PW'nin

atik yonetimi ihtiyaclar analiz edilerek
planlama yapilmaya baglamigtir. Ekip, yillik
performans verileri tizerinden iyilestirme
projeleri tasarlayarak Kale PW'nin

atik yonetimini takip etmeye devam
etmektedir. Kale PW 2021 yilinda Sifir Atik
Belgesi'ni almistir.

Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi
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Atik Miktari (ton)

-
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2020 2021 2022 2023

@ Geri DoNnUsturulen Tehlikesiz Atiklar (ton)
@ Geri Donusturilen Tehlikeli Atiklar (ton)

Kale PW, operasyonlari sonucu agiga ¢ikan
atiklari sifir atik ilkeleri dogrultusunda ele
almaktadir. Sirket, bu baglamda, 2026 yil
sonuna kadar kagitsiz tiretime gegmeyi
hedeflemektedir.

2019 yilinda hayata gegirilen Kagit
Tlketimi Azaltma Projesi kapsaminda
kagit azaltiminin yani sira dijitallesme
caligmalari da hiz kazanmigtir. 2023
yilinda Uretim operatorlerinin dlglimler
konusunda becerilerinin seviyelendiriimesi
ve yetkinliklerin artirlmasi, kagitsiz Giretime
baglanarak maliyet ve gevresel etkinin
azaltilmasi, baski alinma siirecglerine
entegre edilen yeni kurallar ile kagit
tlketiminin azaltilmasi alanlarinda
iyilestirmeler yapilmigtir.

Kullanilan Kagit Miktari (ton)

2022

2023
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Kale Grubu, siirdirilebilirlik odakli iglerden
elde edilen gelirleri maksimize etmenin
Otesine gegerek, inga
etmeyi hedeflemektedir. Grup, bu hedefe
ulagmak igin,

bir is modeli geligtirmeye
odaklanrr.

Sirdurdlebilir ig modelimiz, Cevre,

Sosyal ve Yonetigim (CSY) odakli

yeni is modellerine yatinm yapmak,
sirdirilebilirlik odakli ig stiregleri, trin

ve hizmetleri geligtirmek, sorumlu yatirm
prensipleri dogrultusunda hareket etmek,
sirdirilebilir is anlayigini tim tedarik
zincirine yaymak, ugtan uca dijital sistemler
ve yeni teknolojiler ile tiim sektorlerde igin
gelecegine yatinm yapmak ve tiim siiregleri
AR-GE ve inovasyon odakli is modelleri ile
yonetmek Uzerine geligtiriimektedir.

Uriin Yonetimi, Tedarik Zinciri Yonetimi,
Misteri Odaklilik ve Misteri Deneyimi,
Temiz Teknoloji Yatirimi, AR-GE ve
inovasyon, Dijitallesme 6ncelikli konularinin
odaklanildigi is modelinde siirekli olarak
gelisim hedeflenir. Uzun vadeli bagarinin

ve paydas dederi yaratmanin anahtar
olduguna inandigimiz siirdirilebilir is
modeli ile etki alanina pozitif katki saglamak
icin caligmalar devam etmektedir.

Havacilik sektord,
gibi alternatif yakitlara gecisle
birlikte dnemli bir degisim yagsamaktadir.

Bu degisim,

odaklanmaktadir.

Kale PW, akilli teknolojiler kullanarak motor
verimliligini artirmaya yonelik galigmalarinin
yani sira, Pratt & Whitney liderliginde daha
temiz yakitlara gegis icin de ¢aligmalarini
slirdiirmektedir. Bu doniigtim, sivil havacilik
icin net sifir gelecege ulagmanin anahtaridir.
Pratt & Whitney, havaciligin fosil bazli
yakitlara olan bagimliigini azaltmaya
yardimei olmak igin Surdirilebilir Havacilik
Yakitlarinin (SAF) kullanimini artirmayi,
hidrojen gibi alternatif, sifir karbonlu
yakitlari desteklemek igin yeni teknolojiler
gelistirmeyi is stratejisine entegre etmistir.

Tidm Pratt & Whitney motorlari, Standart
Jet A Kerosen ile %50’ye varan karigimlarda
SAF ile galigmaya uygundur. Sirket,
gelecekte bu oranin %100’e ulagmasini
saglamak icin enddistri ortaklariyla

isbirligi yapmaya devam etmekte ve GTF
Advantage™ gibi yeni nesil motorlarin bu
standartla uyumlu olmasini saglamak igin
calismaktadir.

Sektor genelinde,

icin operasyonel verimliligi

artirmaya yonelik yatinmlar hizla artmaktadir.

Kale PW de ana tedarikgisi Pratt & Whitney
liderliginde bu dontiglime ayak uydurmak

icin

Havaciligin gevresel etkisini azaltmaya
katkida bulunmak, sektérde rekabet gliciinii
artirmak ve daha sirddrdilebilir bir gelecek
icin Kale Pratt & Whitney sorumluluk
almakta ve bunun igin ¢aligmaktadir.
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Kale PW, dijital araglari etkin bir sekilde
kullanarak tiretimde ve miigteri deneyiminde
verimlilik, hiz, esneklik ve ceviklik
saglamaya yonelik stratejik 6nceligini
stirdlirmektedir. Dijital donliglim, rekabette
Ustlinlik saglayarak stratejik planlardaki
hedeflere ulagilmasina ve tim paydaglarin
beklentilerinin kargilanmasina yardimci
olacaktir.

Kale PW, Pratt & Whitney'in kiiresel dijital
donisiim pilot uygulamasinda yer alan bes
fabrikadan biri olarak secilmistir. Kalite,
operasyonel verimlilik, insan kaynaklari

ve bilgi teknolojileri alanlarinda projeler
basglatilmistir. Yeni misteri ve proje kazanimi,
kalite gostergeleri, karllk, teslimat ve
pazara cikis siresi, operasyonel verimlilik ve
calisan baghligr gibi konularda iyilesmeler
beklenmektedir.

2022 yihinda giincellenen Dijital Yol
Haritasi’'nin skorunun 1,8'den 4,0’a
cikariimasi igin ¢aligmalara devam
edilmektedir. is siireclerinin entegrasyonu ve
gergek zamanli dijital goriindrligin artiriimasi
icin Endustri 4.0 kapsaminda galigmalar da
yapilmaktadir. 2023 yilinda, tretim sahasinda
loT altyapisinin kurulmasina yonelik
caligmalar baglamig olup, siber giivenlik ve
bilgi glivenligine odaklanan yillik strateji plani
uygulanmaktadir.

Bilgi Glivenligi standartlarina uyum,

is siirekliligi kapsaminda yedekleme
sistemleri,

1+2 yillik stratejik plan bazli
dijitallesme planlari,

ERP/MES uygulamalari,
Kagitsiz Uretim,

is akis/onayi uygulamalari,
is Zekasi Uygulamalari,
Dijital platformlara gegis icin

gerekli yazim temini ve geligtirme
caligmalari.
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Bu dogrultuda, Kale PW, AR-GE ve
inovasyona blyik énem vermektedir.
Sirket, is modelini geligtirecek ve
donustlirecek aragtirmalar yapmak,
inovasyon c¢alismalarini paydaslarla
stratejik is birlikleri kurarak slirdiirmek
ve yeni gelir ve deg@er Ureten firsatlar
yakalamak igin ¢calismaktadir.

Kale PW’de calisan operatorler ve
mihendisler, tretimde olan parcalara
y6nelik tretim sirecini iyilestirecek inovatif
fikirler Greterek de katki saglamaktadir.

Bu fikirler verimliligi artirmaya yardimci
olmaktadir.

Kale PW, bu alandaki yatinmlari ile
stirdirilebilirligini, rekabetciligini ve
bliyiimesini saglayarak havacilik sekt6riine
onemli katkilar sunmaktadir.

Slrec¢
inovasyonlari
ile saglanan
tasarruf, 2023
vilinda

ye
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inovasyon Kiiltiirii

Kale PW, is siireglerini siirekli gelistirmeye
ve calisanlarinin bu alandaki fikirlerinden
yararlanmaya biyiik nem vermektedir. Bu
amagla, Takdir, Tanima ve Oneri Sistemi ve
Fikirden Kale platformu gibi projeler hayata
gegirilmigtir.

Fikirden Kale, calisanlarin iclerinde yer
aldiklar organizasyonu dogrudan veya
dolayli ilgilendiren konularda mevcut
durumun iyilesmesine yonelik fikirlerini
ortaya koymalarini saglayan bir online
platformdur.

Fikirden Kale platformu sayesinde Kale
PW’de caligsan katimi artmakta, yeni ve
inovatif fikirlerin paylagilmasi icin alan
yaratiimaktadir. Yeni fikirlerle gelisen

is siirecleri sirkete rekabet avantaiji
saglamaktadir.

535.000
545.000
1100.000

2.900.000

Fikirden Kale'de:

~> Galiganlar, dnerilerini Fikirden
Kale'ye kolayca girebilir.

<> ligili taraflar, bu 6nerileri gérebilir
ve takip edebilir.

> Odiil sistemi platform tzerinden
yonetilebilir.

~> Her sene, Fikirden Kale sistemine
gelen Gnerilerin iyilestirme getiri
tutarn hedef olarak belirlenir ve
takip edilir.

Hedeflenen iyilestirme tutari ve
elde edilen getiri miktari - TL

4.380.000
5.076.946

A

2021 2022
© Hedef @ Gerceklesme

2023

Musteri Odakhhk

Kale PW, misteri odakli

bir yaklagimla, misteri
memnuniyetini en Ust diizeye
ctkarmayi ve uzun vadeli iligkiler
kurmayi hedefler. Bunu bagarmak
icin maliyet rekabetgiligi,
zamaninda teslimat, kaliteli Griin
ve hizmetler ve ylksek teknoloji
uygulamalari gibi unsurlara
odaklanir.

Musterilerin beklentilerini ve ihtiyaclarini
anlamak igin dizenli olarak Miisteri
Memnuniyet Anketi (Market Feedback
Analysis-MFA) uygulamaktadir. Diizenli
temas kurulan misterilere yilda bir kez
de anket uygulanmaktadir. Basari igin 7
Uzerinden en az 6 puan alinmasi gereken

Toplumsal Fayda Ekler M

bu sistemde, Kale PW'nin 2023 yilinda
ortalama memnuniyet skoru 6,45 olarak
degerlendirilmistir.

Pratt & Whitney tedarikgilerin
performansini degerlendirmek ve
gelistirmelerini tesvik etmek icin ise
Tedarikgi Degerlendirme Denetimi
(Supplier Health Assessment-SHA)
uygulamaktadir. SHA, yalin, siireg
yOnetimi, kalite, kaynak yonetimi ve
kurumsal sorumluluk olmak tzere dort ana
kategoride degerlendirme yapmaktadir.
Her kategoride 100 puan Uzerinden

en az 80 puan alinmasi gerekmektedir.
Platin Tedarikgi olmak igin hem SHA
denetiminden gegmek hem de musteri
memnuniyeti anketinden (MFA) yedi
lizerinden en az alti puan almak gereklidir.
Kale PW’de bu sartlari saglamak igin ¢ok
sayida verimlilik projesi baglatiimigtir.

4 N

Kale PW, musteri odakl bir
vaklasimla kendini strekli
gelistirmeye dnem vererek
musteri memnuniyetini

en Ust dlzeye cikarmayi
ve uzun vadeli iliskiler
kurmayi hedeflemektedir.




TOPLUMSAL
FAYDA

Kale PW olarak sorumlu ve
duyarlr liderlik anlayisimiz
dogrultusunda uretim ve
blyldmenin yaninda, Gretilen
degerleri toplumla paylasarak
gelismeyi hedefliyoruz.
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Kale PW olarak sorumlu ve duyarli liderlik
anlayisimiz dogrultusunda lretim ve
bliyiimenin yaninda, lretilen degerleri
toplumla paylasarak gelismeyi hedefliyoruz.
Bu dogrultuda, Kale Holding kurumsal
sorumluluk yaklagimi ve politikasini
benimsiyor, siirdirilebilir bir gelecek

icin sosyal donlisiime oncilik etme
sorumluluguyla hareket ediyoruz.

Kale Grubu’'nda tim departmanlarin

slirece dahil olmasi i¢in Sosyal Sorumluluk
Prosediirii olusturulmustur. Bu proseddriin
amaci, caligsanlar, toplum ve cevre odakli
sosyal sorumluluk projelerinin onaylanmasi,
projenin baslangicindan sonuglandirimasina
kadar siirecin sistemli bir sekilde takip
edilmesi ve siirdirilebilirliginin saglanmasidir.
Kale P&W 6zelinde de Kurumsal Sosyal
Sorumluluk prosediirii devreye alinmigtir.
Kale Gonlillilik programi ile gergeklestirilen
Kurumsal Sorumluluk Projelerinde saglik ve
egitim konulari 6ne ¢ikmaktadir. Ozel Egitim
ihtiyaci olan Cocuklarin Desteklenmesi,
Lésemili ve Hasta Cocuklar igin Yardim
Kampanyasi diizenlenmesi dnemli
projelerimizdendir.

Kale Grubu, her yil FAVOK'iin belirli bir oranini
Birlegsmis Milletler Siirdirilebilir Kalkinma
Amaglarina katki saglayacak toplumsal
programlara ayirmayi hedeflemektedir. Bu
hedefe yonelik “Toplumsal Fayda” etki
alanindaki ¢aligmalarini yedi temel adimda
yuriitmektedir.

- Tum toplumsal yatinmlar, grup

sirketlerini ortak paydada birlestiren,
pozitif etki odakli ve ortak fayda
temelinde hayata gegirilir.

Calisan gonilliliginin de bir pargasi
oldugu toplumsal yatirm caligmalari,
Grup surdirilebilirlik caligmalarini
destekleyen ve besleyen niteliktedir.

- Toplumsal fayda, stratejik is birlikleri

araciligiyla 6lgeklendirilir.

Kale Tasarim ve Sanat Merkezi basta
dongiselligin sahiplenildigi, disiplinler
arasi ¢calismanin tesvik edildigi etki
odakli toplumsal yatinmlarinin kulucka
merkezi olma misyonuna sahiptir.

- Ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik

Programi toplumsal sorunlara
odaklanan ve déngtisel ekonomiye
katki veren girisimleri destekler ve bu
girigimler ile is birligi yaparak marka
degerini artirir.

Kale Seramik Vakfi, yeni yetenekleri
potansiyel birer Kale galigsani olarak
gériir ve destekler. Grup IK basta
olmak lizere markalarla birlikte geng
istihdamini destekleyen inisiyatifler
ortaya koyar.

- Yerel ve uluslararasi STK ig birlikleri ile

ic dig paydaglarla ortak programlar
gelistirir, Grup ici bilinglenme ve
kiyaslama siireglerine destek verilir.
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Hedeflerimiz

2 Her yil FAVOK'iin asgari

%0,5’ini Surdurulebilir Kalkinma
Amaclar’na katki saglayacak
toplumsal programlara ayirmak
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Toplumsal
Yatirom
Programlari

Kale Grubu, insani

merkeze koyan, ¢6ziim
odakli ve sirdirllebilir ve
sorumlu Uretim bilinciyle
faaliyetlerini yiritmektedir.
Daha strdirulebilir,

daha yesil ve daha adil

bir diinyaya ulasmak

icin planlanan 6zgilin
calismalarla cevre, toplum
ve ekonomi a¢isindan kalici
faydalar sunmak hedefiyle
calismaktadir.

Kale Grubu, 2023 yilinda toplumsal
yatinmlara 107 milyon TL (KSV
Uzerinden) kaynak ayirmigtir.
Toplumsal fayda liretmeye yonelik
caligmalar, Kale Grubu’nun
siirdirilebilir deger yaratma
hedefiyle baslattigi ‘lyi Bak Diinyana’
hareketi kapsaminda takip edilen
stirdirilebilirlik stratejisinin 4 temel
etki alanini kapsamaktadir.

Kaleseramik Egitim, Saghk ve
Sosyal Yardim Vakfi - KSV

Sirdirilebilirligi odagina alarak
faaliyetlerini slirdliren KSV, Birlegmis
Milletler tarafindan belirlenen 17
Surdurilebilir Kalkinma Amaci'na dogrudan
ve dolayli olarak katkida bulunmaktadir.
KSV, toplumun yalnizca bugiinki
ihtiyaclarina yonelik degil, gelecekte

de sosyal fayda ve pozitif degisime yol
acacak program ve projeleri hayata
gecirmektedir.

Dr. (h.c.) ibrahim Bodur Kaleseramik
Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi
(KSV), sorundan degil sorumluluktan
beslenen anlayigl dogrultusunda

1991 yilinda ibrahim Bodur tarafindan
kurulmustur. KSV, kuruldugu glinden bu
yana egitimde ve istihdamda firsat esitligi
saglamaya yonelik yirittigi programlarla
basarili ve ihtiyac sahibi 6grencilere burs
destegi vermekte, okul, 6grenci yurdu,
egitim merkezleri gibi 6nemli alanlara
fiziksel altyapi destegi sunmakta, yerel
potansiyelin ortaya cikarilmasina katki
saglamak amaciyla sanayi ile egitim
kurumlari arasinda stratejik, glicli bir is
birligi kurup, mesleki egitim programlariyla
sektoriin ihtiyag duydugu nitelikli is gliclint
yetistirmek hedefiyle hareket etmektedir.

Ayni degerler 1siginda, sorumluluk alanini
genigletmeye 6zen gostererek ilerleyen
KSV, sosyal girisim ekosistemine pek

cok acgidan katkida bulunmaktadir. 8
senedir yiritilen ibrahim Bodur Sosyal
Girisimcilik Programi ekosisteme ve
girisimlere hem finansal hem de gorinirlik
acgisindan 6nemli destek saglamaktadir.
Yerel kalkinma programlari araciligiyla
gecim kaynagi gelistirme amaciyla gesitli
kadin kooperatiflerini destekleyerek,
tarimsal faaliyetlere model olacak projeler
yiritmektedir. Tim bunlarin yaninda, KSV,
lkemizin ihtiya¢ duydugu zamanlarda
topluma destegini slirdiirmekte, dzellikle
afet donemlerinde kisa vadede hizli bir
sekilde sahaya cikarak, uzun vadede afetin
etkilerini azaltmaya yonelik caligmalari
hayata gegirmektedir.

IBRAHIM
BODUR | sosyal

Girisimailik

g YIL
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Kale Grubu,
2023 yilinda
toplumsal yatirimlara

107 milyon TL
(KSV Uzerinden)
kaynak ayirmistir.
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Dayanismanin izinde, Umudun
Pesinde

Ulkemiz, 2023 yili 6 Subat giinii
Kahramanmaras merkezli olarak yasanan
ve 17 ili etkileyen depremle derinden
sarsilmistir. Depremin yasandigi glinden
itibaren tim toplumsal faaliyetlerimizin
odagi, yasanan olumsuzluklarin
giderilmesine, depremden etkilenen
yurttaglarimizin yaralarinin sarilmasina
katkida bulunmaya cevrilmistir.

Depremin ilk gliniinden itibaren ana
koordinasyon merkezi KSV olarak
belirlenmistir.

~ Kale Gondillilerine yapilan gagri ile
150’den fazla goniilli saha ve afet
bolgesinde yer almigtir. AFAD ve
ihtiyag Haritasi’'ndan gelen bilgiler
dogrultusunda ihtiyag malzemeleri
ihtiyag bolgelerine dagitilmigtir.

~> 40'dan fazla tir ve kamyon, 2 forklift, 10
ambalaj ekibi destegi saglanmistir.

> Su, kiglk kiyafet, gida, hijyen
malzemelerinden olusan yardim
paketleri hazirlanmis ve 5 jeneratér ile
bolgeye dagitiimistir.

> Cok ihtiyag duyulan ambalaj malzemesi
destegdi saglanmistir.

< 1.000'in Gzerinde galigan, erzak kolilerini
toplama merkezine iletmigtir.

Kizilay koordinasyonu ile kan bagisi
organize edilmigtir.

Kale Grubu Saglik Ekibi koordinasyonu
ile ilag tedarik siireci koordine
edilmigtir.

Afet bolgelerinde yer alan Kale
calisanlar ve yakinlari ve Kale
bayi ¢alisanlarina maddi destek
saglanmigtir.

168 hijyen konteyneri (engelli
bireylerin ihtiyaclarina yonelik hijyen
konteyneri dahil), 68 yagsam konteyneri
olmak lizere toplam 251 konteyner
gonderilmigtir. Afetzede ailelerin
cocuklari igin 4 adet kres konteyneri
kurulmustur.

Dis Ekonomik iligkiler Konseyi'nin
(DEIK) 1.000 konteyner projesi
icin tuvalet ve dus malzemeleri
saglanmigtir.

8 Mart Diinya Kadinlar Ginii'nde
kadin ¢aligma arkadasglarimizin 6nerisi
ile depremden etkilenen gocuklar igin
glindiiz bakim evleri ve oyun alanlar
kurulmasina destek olmak amaciyla
KSV'ye bagis yapilmigtir.

ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik
Programi kapsaminda desteklenen
sosyal girisimcilerin, deprem
bdlgesine yonelik projelerini hayata
gecirmeleri igin Topluluk Destek
Programi baglatiimig ve toplamda 2
milyon TL degerinde 7 projeye destek
olunmustur.

Ekler
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Sosyal Faydanin On Planda
Oldugu Bilyiik Bir Ekosistem:
ibrahim Bodur Sosyal
Girisimcilik Programi Odiilleri

ibrahim Bodur Sosyal Girigimcilik
Programi Odiilleri 7 yaginda!

ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik
Programi Odiilleri, 7 yil boyunca sosyal
faydayi ilke edinen, azim ve cesaretle
harekete gegen sosyal girigimcileri

bir araya getirmenin yani sira; sosyal
girisimcilerin ortaya ¢ikardigi pozitif
etkiyi cogaltma ilkemiz 1giginda diinyaya
ve cevreye karsi kendini sorumlu
hisseden sosyal girisimcilerin yer aldigi,
sosyal faydanin 6n planda oldugu
biiyiik bir ekosistemdir. ibrahim Bodur
Sosyal Girigimcilik Programi Odiilleri,
zamanla toplumun sorumlulugunu
taglyan birey ve kurumlari bulugturan bir
miknatis haline dénligsmistir. Bugiine
kadar 2.000 nin lzerinde bagvuru alan
program, 60'in lizerinde finalist ve
kazananiyla blyik bir topluluktur.

“Topluma deger katma, topraklarina
iyi bakma” ilkesiyle yoniinii gizen,

her yil biylik bir minnet, saygi ve
ozlemle yad ettigimiz Kale Grubu'nun
Kurucusu ibrahim Bodur'un anisini
yasatmak lzere gectigimiz yil 30
Mayis'ta gergeklestirilen ve programinin
organik bir uzantisi olan “Hayata
Deger Bulugsmasi” sosyal girigsimcilik
ekosisteminin bag rol oyunculari
tarafindan el birligiyle tasarlanmig yeni
bir deneyimdir. “Sosyal Girigsimcilerle
Birlikte, Bir ilkte” mottosuyla
gergeklestirilen anma etkinliklerinde

yasanan bu yeni deneyim, birbirine
goriinmez baglarla simsiki bagh bir
topluluk oldugunu, genglerin diinyaya iyi
bakan fikirlerini gercege donistiirmek igin
Ozel sektoriin destegine daha fazla ihtiyag
duydugunu gostermektedir.

Kale Grubu'nun Kurucusu ibrahim
Bodur'un anisini yagatmak, degerlerini
gelecege tagimak igin 2017 yilindan

bu yana gerceklestirilen ibrahim Bodur
Sosyal Girigimcilik Programi Odiilleri’'ne ek
olarak, ddil programi finalist ve kazanan
sosyal girisimlerden olusan topluluk ile
Topluluk Destek Programi (TDP) hayata
gegirilmigtir.

6 Subat Kahramanmarag Depremleri'nin
ardindan hayata gegirilen TDP ile segilen
sosyal girisimler afet bolgesine donik
projelerini hayata gegirerek bdlgenin
iyilesmesine katki saglamigtir.

Egitim ve istihdam

KSV catisi altinda uzun yillardir devam
eden Burs Programi kapsaminda
giiniimiize kadar 4 binin lizerinde basarili
o6grenciye egitim bursu saglanmistir.

2023 yili itibariyle baglatilan Bursiyer
Geligsim Programi ile verilen maddi
destegin yani sira genglerin sosyal

ve mesleki becerilerinin gelistiriimesi
amaclanmistir. Program kapsaminda
bursiyerler, mentorluk, atdlye ve
egitimlerle desteklenirken, teknik geziler
ve bulugmalar ile farkli bakig agilari
kazanmistir. KSV Bursiyerleri kariyerlerine

ilk adimi attiktan sonra ise yeni dénem
bursiyerlerine destek saglayarak Vakfa
katkida bulunmaktadir.

KSV, Milli Egitim Bakanligi Mesleki Egitim

Genel Midirligi ile imzalanan ig birligi

protokoll ¢ercevesinde 1991 yilindan bu

yana Tirkiye genelinde “Seramik Yer ve
Duvar Karosu Kaplamaciligi” alaninda
Meslek Edindirme ve Geligtirme Uyum
Kurslan diizenlemektedir. Bu kurslarin

sonucunda kursiyerler, MEB onayli resmi

sertifika almaya hak kazanmaktadir.
Tirkiye genelinde gergeklestirilen
toplam 254 meslek edindirme kursu ile
glinimiize kadar 5.041 geng kursiyer
meslek sahibi olmustur. Ayni zamanda,
218 Geligtirme ve Uyum Kursu ile
ingaat sektoriine 4.378 kalifiye usta
kazandiriimigtir.

Kale Tasarim ve Sanat Merkezi
(KTSM)

Kale Grubu’nun Karakdy’'de bulunan

ilk genel merkezinin donistiiriilmesiyle
hayata gegcirilen KTSM'nin ¢atisi altinda
yapilan at6lye, konugma, sunum, sergi
ve diger etkinlikler ile alandaki aktorlerin
bir araya gelip ortak iiretim yapmasina
zemin olugturan ve sehirdeki yaratici
endustrilerin gcekim alanina katkida
bulunan bir merkezdir. Ayrica egitimi
devam eden 6grenciler ve yeni mezun
geng profesyoneller KTSM'de bir araya
gelerek bilgi ve deneyim paylagma imkani
bulmaktadir.

2023 yilinda KTSM'nin ev sahipliginde
gerceklestirilen toplumsal fayda proje
ornekleri; Art On’un mekan sahipligini
ve kiiratéryal danigmanhgini yaptigi

ve KTSM'nin destekledigi sanatgi Arif
Asci’'nin Dokunun baglikl kigisel resim
sergisi ve “lyi Bak Diinyana” hareketi
kapsaminda onciligiini yaptigi Konuk
Sanatgl Programi’nin bir ayagi olan
“In Transit | Arada” sergisi projelerden
bazilandir.
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Kurumsal
Yonetim

Faaliyetlerimizin yiiksek verimlilik,
uluslararasi kabul gérmis is etigi ve
¢alisma normlarina uyum ve yasal
yukumldltklerimiz dogrultusunda
ylritilmesinin glivence altina alinabilmesi
gliclli, seffaf, hesap verebilir bir kurumsal
yOnetim yapisiyla mimkiindir. Bu amacla
sirketimiz SPK tarafindan belirlenen
Kurumsal Yénetim llkeleri’ne uyumu esas
alinmaktadir.

YONETIM KURULU UYGULAMALARI

Sirket faaliyetlerinin stratejik diizeyde
y6netiminden sorumlu en (st diizey organ
olan Kale PW Yénetim Kurulu'dur. Kale
PW Yoénetim Kurulu, United Technologies
tarafini temsilen 3, Kale Grubu’nu
temsilen 4 olmak {izere toplam 7 kigiden
olugmaktadir; 2 Giyenin sermayede
hissedarligi mevcuttur.

Sirket igin kurumsal yonetim politikalar
dogrultusunda, is ve sektor tecriibesi,
mesleki bilgi ve itibariyla 6ne ¢ikan adaylar
arasindan 3 yillik dénemler bazinda secilen
tyeler dénemlerinin bitmesinin ardindan
Genel Kurul onayiyla tekrar segilebilirler.

Ucretlendirme Politikasi

Kale PW, Ucretlendirme Politikasi
uyarinca, kilit calisanlari elde tutmak,
potansiyel yetenekleri ise Sirket
bilinyesinde galismaya ¢ekmek
amaciyla rekabetgi bir ticretlendirme
uygulamasi gelistirmektedir

Sirketin, diger kademelerde
yetenekli adaylar da sirkette
calismaya ¢ekecek ve mevcut
yoneticileri elde tutmaya yonelik
benzer lcretlendirme uygulamalar
bulunmaktadir. Bu uygulamalarin
tespiti icin de bagimsiz arastirma
ve uzman 3. taraf goriislerden
faydalanilarak ticretlendirme ve yan
hak politikalar tespit edilmektedir.
Bu kapsamda uluslararasi kabul
gormis kademelendirme sistemleri
uygulanmaktadir. Kilit yonetici ve
personelin beklenmeyen nedenlerle
kaybedilmesinin Sirket stratejileri

ve basarisi Uzerinde etkisini en alt
diizeye indirmek amaciyla yedekleme
faaliyetleri gerceklestiriimektedir. Bu
kapsamda sirkette her kilit rol icin
yedek personeller belirlenmekte,

potansiyel rolleri igin gerekli gelisim ve

hazirlik galismalarina tabi tutulmalari
saglanmaktadir.

RiSK YONETIMI

Kale PW stratejik hedeflerini
gerceklestirmek, sirketin strdurilebilirligini
saglayabilmek, sirketin varligini, gelismesini
ve devamliligini tehlikeye distirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen

risklere iligkin gerekli aksiyonlarin alinmasi
ve risklerin etkin y6netilmesi amaciyla
uluslararasi olgekte kabul gormis ilkeler
ve en iyi uygulamalar temel alinarak
yapilandirilmis bir risk yonetim modeli takip
etmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi siireglerinin
yonetiminden Yoénetim Kurulu diizeyinde
sorumlu olan Kale Grubu Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Risk Yonetim birimi
uzmanlarinin galigma ve raporlari igiginda
sirketi etkileyebilecek risklerin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, raporlanmasi, tespit edilen
risklere iligkin gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi konusunda Yonetim
Kurulu'na onerilerde bulunmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, yilda en

az dort defa toplanir. Risk seviyelerinin
etkin olarak takip edilmesi ve risklerin
izlenmesi igin Kilit Risk Gostergeleri (KRI)
belirlenir. KRI'lar periyotlarina gére diizenli
olarak takip edilir ve esik degerinin digina
cikan gostergeler icin ilave aksiyonlarin

tanimlanmasi istenir. Ayrica Yonetim Kurulu
toplantilarinda tiim riskler aylik olarak
degerlendirilir.

Kurumsal Risk Y6netimi caligmalarinin
temelinde “Kale Grubu Kurumsal Risk
Yonetimi Yonetmeligi”nde belirtilen ilkeler
bulunmaktadir. Ele alinan risk unsurlar
finansal, stratejik, operasyonel, uyum ve
dis kaynakli olmak {izere 5 ana kategoride
tanimlanmakta, etki ve olasilik analizleri
yapilmakta ve 6nceliklendirilmektedir.

Bu sayede hangi risklere odaklaniimasi
gerektigi belirlenerek risk yonetimi,
fonksiyon ve operasyonlarin her
kademesine taginmakta, Ust yonetimin
karar alma mekanizmalari ile i¢ ige olmasi
saglanmaktadir. Tespit edilen risklerin
ozelliklerine gore riskten kaginma, riski
kabul etme, riski azaltma, riski paylagma
gibi risk yanitlar belirlenmekte, riskin

etki ve olasiligini azaltici aksiyonlar
tanimlanmaktadir.

Risk yonetiminde proaktif bir yaklagim
sergilenmektedir. Yeni gelisen kosullarda
olusan farkli risk unsurlari, sirkete olasi
etkileri bakimindan degerlendirilerek Ust
Yonetim bilgilendiriimektedir. Bu kapsamda
Surdurilebilirlik Riskleri de kurumsal risk
yOnetimi iginde yer almaktadir. Bu risk
taniminda; iklim degisikligi ile miicadele,
dongusel is modeli, stirdurdlebilir Griinler,
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calisan ve toplum esenligi temalarina uyum
saglayamama konular yer almaktadir.
Sireg riskleri icinde de bu risklere iligkin
operasyonel riskler bulunmaktadir.

Diger risk ve firsat gruplarinda oldugu
gibi Sirdirilebilirlik Risk ve Firsatlar

da etki ve olasilik derecesi bakimindan
degerlendirilmektedir. Oncelikli goriilen
riskler kurumsal risk envanterine,
firsatlar ise SWOT analizlerine girdi
olusturmaktadir. Bu galigmalarin
sonucunda tespit edilen risk yanitlari ve
firsatlardan yararlanmaya y6nelik proje
ve yatinmlar Ust Yénetim ve Yénetim
Kurulu onay siireglerinin ardindan ilgili is
birimlerinin is planlarina dahil edilmektedir.

Surdurtlebilirlik riskleri alaninda, iklim ve
cevre riskleri gerek etkileri gerekse olasilig
bakimindan dne ¢ikmaktadir. Raporlama
déneminde bu risklerin kiiresel glindem,

iklim degisiklikleri ve stirdirilebilirlik
oncelikleri dikkate alinarak gevre etkileri,
kaynaklarin dogru kullanimi, is saghgi ve
guvenligi, satig, karllik ve ileriye donik tim
beklentileri de dikkate alarak siniflandirilip
detayli risk envanteri olugturma ¢aligmalari
baslatilmisgtir. Buna paralel olarak,
Surdurilebilirlik Komitesi, sirkette ve
toplumda, bu risk gruplarina yonelik biling
seviyesini arttirici calismalarini devam
ettirmektedir. Oniimiizdeki dénemde bu
caligmalarin tamamlanarak basta iklim
degisikligi olmak tzere sirdurilebilirlik
risklerine yonelik senaryo analizlerine
baslanmasi hedeflenmektedir.

Sirdurilebilirlik risk ve firsatlarinin
tanimlanmaya baslanmasiyla birlikte bu
risklerin en aza indirilip firsatlardan daha
etkin bigimde faydalanilmasi amaciyla
proje ve yatirm galismalari yapilmaya
baslanmistir.

iC DENETIM

Kale PW'de faaliyetlerinin, sirket
stratejileri dogrultusunda, sirketin
belirledigi politika ve ¢alisma

ilkeleri, uluslararasi kabul gérmiis
calisma ve etik normlarina ve yasal
diizenlemelere uygun, yolsuzluk ve
suistimale kapali bigcimde yiritilmesi,
sirketin ugrayacag zararlari dnlenmesi
amaciyla etkin bir i¢ denetim sistemi
bulunmaktadir.

Kale Holding i¢ Denetim Béliim
Baskanligi, sirket blinyesinde
denetim ve kontrol faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi amaciyla
olusturulmustur. Bagkanlik,
faaliyetlerini olugturdugu Yillik
Denetim Programi uyarinca
gergeklestirir. Bu program,
Uluslararasi ic Denetim Standartlari
ve risk odakli denetim plani
anlayigiyla olusturulmaktadir.
Denetim caligmalarinda 6nceki
denetim caligmasinin rapor risk
seviyesi, 6nceki aksiyon planlarinin
tamamlanma orani, denetim sikligi,
onemli organizasyonel veya sistemsel
degisiklikler gibi kriterlere ek olarak,
CEO, Denetim Komitesi, Strateji

ve Risk birimlerinin gorigleri de
dikkate alinarak hazirlanmaktadir. Bu
dogrultuda 6nem seviyesi oncelikli
olarak degerlendirilen tiim is siirecleri
denetim galigmasina tabi tutulur.

iS ETiGi VE YASAL UYUM

Kale Grubu degerlerinin geregi, Kale PW
faaliyet ve tasarruflarinin insan haklarina,
adalet ve esitlik ilkelerine sayglli, yasalara
ve uluslararasi kabul gormis is etigi
ilkelerine uyumlu olarak gerceklestiriimesi
esastir. Bu kapsamda yayinlanan Etik
Kodlar Yonetmeligi, personel yonetmeligi,
sirket politikalari ve proseddrleriyle, tim
y6netici, ¢calisan ve ilgili paydaslarimiz igin
baglayici kurallar olusturulmustur.

Etik Kodlar Yonetmeligi'nde tanimlanan
kurallar, hediye-agirlama, riigvet ve
yolsuzlugun &nlenmesi, komisyonlar, {iriin
ve hizmet icin 6demeler, sinir 6tesi ticaret,
cikar catigmalari, sirket bilgileri ve varliklar,
rekabet uygulamalar, kamu iligkileri, insan
haklar, ¢cevre koruma ve sirdirilebilirlik,
rlin yonetimi, firsat esitligi ve aynimcilik
yapmama gibi konulari icermektedir.

ise baslayan her yeni calisan ile Etik
Kodlar Yonetmeligi paylagilmakta ve
taahhlitname imzalanmaktadir. Tedarik
yOnetim zinciri igindeki tim paydasglar icin
evrensel ilkeler, etik kurallar ve degerler
dikkate alinmakta, yeni tedarik¢i segimi
asamasinda degerlendirme kriterleri
arasinda etik kurallara uyum yer almaktadir.
Yapilan tim tedarik sézlesmelerinde Etik
Kural maddeleri yer almaktadir. Yapilan
denetimlerde tedarikgi faaliyetlerinde

is etigi kurallarina aykiri bir uygulamaya
rastlanmamigtir.
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Calisanlar, ig etigi ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek, herhangi bir ihlal siiphesi
durumunda gerekli bildirimleri yapmakla
yuktumliddr. Etik ilkelerin ihlaline yol
acan her turli davranig, Etik Kodlar
Yonetmeligine veya sirket politikalarina
uyulmamasi ve uyulmamasini gizlemeye
yonelik caba olarak algilanmaktadir.

Etik ilke ihlalleriyle ilgili ihbarlar, gizlilik
esaslyla, 7 glin 24 saat, 0 (212) 371 54
50 numarali telefonu arayarak,
etikhat@kale.com.tr adresine e-posta
gondererek ve Etik Portal lizerinden
bildirilebilmektedir. Dig paydasglar,
https://www.kale.com.tr/etik-

hat adresinden bildirimlerini
yapabilmektedir. Tim bildirimler

gizlilik ilkesi cergevesinde kayit altina
alinmaktadir. Kale Grubu ic Denetim
Birimi, bildirimin incelenmesi hususunda
on degerlendirme yaparak Etik Komite
tyelerini toplantiya gagirmaktadir.
Bildirimde ihlalin varligina iligkin

delil bulunduguna kanaat getirildigi
takdirde Etik Komite sorusturma
yapillmasina/inceleme agilmasina yonelik
talepte bulunmaktadir. Etik Komite
sorusturma ile alakall komite lyesi
bolim ydneticilerine gorevlendirme
verebilir. Kale Grubu i¢ Denetim Boliim
Baskanligi tarafindan inceleme yapilmasi
gerektigi durumlarda sorusturma
acilmasina iligkin nihai onay Kale

Grubu Bagkani/CEO'sundan talep
edilmektedir. Degerlendirme raporu
neticesinde alinacak olan Etik Komite
karari Kale Grubu Bagkani/CEQ’suna
sunulmaktadir.

Gizlilik ve bagimsizlik esaslari
dogrultusunda Yonetim Kurulu dahil tim
ilgililere bildirimin icerigine gore gerekli
raporlamalar yapilmaktadir.

Etik Komite kararlar Kale Grubu Bagkani/
CEQ'su onayi ile yirirlige girmektedir.

iletilen ihbarin galiganla ilgili olmasi
durumunda, Komisyon yapilan incelemede
ihbar hakli bulunursa konu Disiplin
Kurulu’na sevk edilir. Kurul, Disiplin sugu
isleyen personele karsi sozIi uyari, yazili
uyari, kinama, 1 veya 2 giinliik Ucret ya

da yan hak kesinti ve isten ¢ikarma gibi
yaptirimlar uygulanmasina karar verebilir.
Yaptirim kararlari personelin sicil dosyasina
da iglenir.

Raporlama déneminde Kale PW'de

etik bildirim hatlarina iletilen bes ihbar
bulunmaktadir. Etik bildirim hatlarina
iletilen konularin zamaninda cevaplanma
orani, bir performans gdstergesi olarak ig
Denetim Boliim Baskanhgi tarafindan takip
edilmektedir.

Kale PW galisanlarinin etik konularda
duyarlihgini artirmak, etik davranig ve
karar verme siireglerini gelistirmek, maruz
kalinan tereddutler veya duyurmak istenilen
bildirimler igin bildirim kanallarinin aktif
olarak kullanilmasini saglamak amaciyla
egitim calismalarn diizenlenmektedir. Kale
Grubu genelinde yiritilen bu ¢aligmalar
kapsaminda gectigimiz donemlerde tiim
calisanlarin egitimlerini tamamlamasi
ardindan bu faaliyetler kalici bir bigimde

“KaleKampus Dijital Platformu”
uygulamasina tasinmigtir. 2023 yilinda
276 galisanimizin aldigi 77,75 saatlik
egitimlerde yolsuzlukla miicadele ve
insan haklari da dahil olmak Uzere ig etigi
konularina yer verilmigtir.

Uluslararasi olgekte kabul gérmis insan
haklarina saygi, Kale PW'nin tim paydas
iligkilerinde kabul goren temel bir ilkedir. Bu
kapsamda basta c¢alisanlarimiz olmak tzere
tim paydaslarimizin insan haklarina saygi
duyulmaktadir. Tedarik zincirimiz de dahil
olmak tizere, higbir faaliyet alanimizda
cocuk emeginin kullanilmasina, zorla veya
zorunlu galigstirma uygulamalarina izin
verilmemektedir.

Kale PW degerleri ve etik ilkeleri geregi
rigvet, yolsuzluk ve suiistimal gibi
uygulamalar hicgbir kogulda kabul edilemez,
bu gibi vakalar yagandiginda g6z ardi
edilemez. Bu gibi riskler, ic denetim
programi icinde de yer alir ve ciddiyetle
uygulanir. Raporlama déneminde bu
tlirden bir vakaya rastlanmamis; sirket
caligsanlarina yonelik riigvet ve suiistimal
konularini iceren bir gikayet ya da iglem
uygulanmamigtir.

is etigi ve kurumsal yonetim ilkelerimiz
geregi Kale PW'nin faaliyetlerine yonelik
yasal diizenlemelere mutlak uyumu
esastir. Hukuki normlara uyumun kontroli
ve onleyici hukuk faaliyetleri de dahil
olmak lzere Kale PW'nin tim hukuki

is ve iglemlerinin sorumlulugu ve takibi
Grup Hukuk Bélim Bagkanligi tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Kale PW'nin uygulama ve tasarruflarinin
gerek Turkiye'de gerekse faaliyette
bulundugu diger ulkelerdeki uygulanabilir
yasal mevzuata uyumu igin gereken
arastirma ve degerlendirmeler Grup Hukuk
Boliim Bagkanhgi’'nin da dahil oldugu
siregte Uluslararasi Ticaret Kontrol ve
Uyum Midirligi ile koordineli olarak
saglanmaktadir. Ticarete konu Uriinlerimizin
ihracat kontrolleri ve sinirlandirmalarina
tabi oldugu konusuna 6zel bir hassasiyetle
yaklagllmaktadir. Kale PW driinlerini
ithal/ihrag¢ ederken, Birlesik Devletler
Uluslararasi Silah Kagakgiligr Yonetmeligi
ve Birlesik Devletler ihracat idaresi
Yonetmelikleri dahil olmak lizere ulusal ve
uluslararasi tiim yasa ve yonetmeliklere
uyacagini taahhit etmektedir.

Kale PW, rekabet hukukunun getirdigi
yikimldliklere karsi yiiksek farkindalik
gostermektedir. Sirket calisanlari belirli
araliklarla Grup Hukuk Bolim Baskanlig
tarafindan hazirlanan rekabet yasalarina
yonelik diizenlemelere iliskin egitimler
almaktadir.

4 N\
2023 yilinda Denetim

Birimi tarafindan
tasarlanan Etik Hat ve
Farkindaligr Egitimi
en ¢cok izlenen egitim
odultnG almistir.
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BiLGi GUVENLIiGIi ve VERI GiZLIiLiGi

Kale PW, sirkete ve paydaslarina ait

gizli bilgileri korumak ve siber giivenlik
risklerine hazirlikli olmak i¢in &nlemler
almaktadir. Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi faaliyetlerini yasal mevzuat, tim
paydaslarinin beklentileri ve ilgili Amerika
Birlesik Devletleri Federal Devlet Bilgi
Guvenligi politikalarini, proseddrlerini

ve y6nergelerini tanimlayan standartlar
(National Institute of Standards and
Technology (NIST), Siber Glivenlik
Olgunluk Modeli Sertifikasyonu
(Cybersecurity Maturity Model
Certification (CMMC)) ve ISO 27001
standartlarinin uyumluluk ytkimlltklerini
karsilayacak sekilde yiriitmektedir.

Kurumsal bilgi glivenligi ve veri gizliliginin
kurum kiiltiriniin bir pargasi olmasi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda; “Is
stirekliligi ilkeleri gozetilerek” musteriler,
calisanlar, tedarikgiler ve ziyaretgiler basta
olmak Uzere tim paydaslarla kurulan
iligkilerde bilgiyi korumanin 6nemi siirekli
glindemde tutulmaktadir.

Bilgi koruma 6nlemlerinin, sadece
teknolojik altyapiyla degil, bilgi glivenliginin
ana unsurlarindan biri olan insan faktori ve
farkindaligiyla da saglanacaginin bilinciyle
hareket edilmektedir.

Kale PW’de bilgi glivenligi siireci

tim departmanlardan temsilcilerinin
atandigi Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Temsilcileri vasitasiyla surdirilmektedir.
Tlm calisanlar arasinda farkindalik
artinlarak siber giivenlik kilttrd tim
sirkete yayilmaktadir. Yillik Yonetim
Go6zden Gegirme Toplantilan ve i¢/dig
denetimlerle farkindalik ve bilgilendirme
saglanmakta, bu alandaki ihtiyaclar
gerektiginde stratejik plan ve biitge
uygulamalarina da dahil edilmektedir.

Uyum gésterilen standartlar geregi;
veri yedekleme, veri koruma, sistem
guvenligi, ag guivenligi, son kullanici
sistemleri Gzerinde gizlilik, butiinlik

ve erigilebilirlik ilkeleri saglanarak veri
ihlalini 6nleyecek giincel teknoloji
¢oziimleri kullaniimaktadir. Yil igerisinde
ilgili sistemler lizerinde diizenli olarak
sizma testi ¢aligmalari uygulanarak
tespit edilen bulgulara yonelik aksiyonlar
ivedi sekilde devreye alinmaktadir.
Zararl yazilimlardan korunmak igin
dizenli olarak zafiyet tarama, siber
atak similasyonu ve altyapi kesinti
tatbikatlar gerceklestiriimektedir.

50

2023 yilinda musteri bilgilerinin gizliligi
icin teknik tedbirler alinmigtir. Bu tedbirler
kapsaminda,

Veri etiketleme
Data Loss Prevention ve EDR
Firewall ve Proxy

Yetkilendirme uygulamalari (SOD) yer
almaktadir.

Bilgi Teknolojileri alaninda
birgok yatirnma imza atan
Kale PW, Amerika Birlesik
Devletleri Bilgi Givenligi
gereksinimlerini tanimlayan
NIST 800-171 standardina ait
uyumluluklarn saglamis, 1ISO/
IEC 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi sertifikasini
blnyesine kazandirmistir.

Kale PW Bilgi GUvenligi Politikasi'na

buradan ulasabilirsiniz.
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Dogrudan Isgiicii (Say) Orta Diizey Yonetim Yapisi (Sayi)
Mavi Yakall 244 246 295 Kadin 7
Kadin 1 1 19 30-50 5 6 7
Erkek 243 245 276 50+ 0 0
Beyaz Yakall 113 116 116 Erkek 17
Kadin 33 36 37 30-50 11 14 17
Erkek 80 80 79 . 50+ O 0 0
Sézlesme Tiiriine Gore Toplam Isgiicii (Sayi) Ise Yeni Alinan Calisanlar (Sayi)
Belirsiz Siireli Is Akdi 357 362 411 Kadin 12 9 115
Kadin 34 37 56 Erkek 27 40 22
Erkek 323 325 355 Isten Ayrilan Caliganlar (Say)
Gegicils Akdi 0 0 0 Kadin 6 6 4
Egitim Diizeyine Gore Toplam Isgiicii (Sayi) Erkek 45 38 83
ilkégretim 39 32 45 Caligan Sirkilasyonu (%) - Turnover
Lise 170 178 203 Gonulli Caligan Sirkilasyonu 0 6,27 9,04
Universite 132 131 143 Kadin 1,1 0,86 0,26
Yiiksek Lisans 16 21 20 Erkek 4,11 5,42 8,78
Yas Gruplarina Gére Toplam Isgiicii Gonllli Olmayan Calisan Sirkiilasyonu 12,54 22,45
18-30 101 75 114 Kadin 1,64 1,71 1,03
30-50 248 279 288 Erkek 12,33 10,83 21,42
50+ 8 8 9 0-5 yil arasi kideme sahip galiganlar 290 264 290
Ust Yonetim Yapisi (Sayi) Kadin 24 24 43
Kadin 5] Erkek 266 240 247
30-50 3 3 3 5-10 yil arasi kideme sahip caliganlar 67 97 116
50+ 0 Kadin 10 12 11
Erkek 6 Erkek 57 85 105
30-50 6 5 3 10 yil ve Ulzeri kideme sahip galisanlar 0 1 5
50+ 2 2 3 Kadin 0 1 2
Erkek 0 0 3
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2021 2022 2023 2021 2022 2023
Dogum/Babalik iznine Ayrilan Calisan Sayisi Calisan basina egitim saati (saat) 29,03 40,37 43,68
Kadin 2 2 1 Kadin 48,18 85,35 70,40
Erkek 0 0 20 Erkek 27,01 35,24 39,47
Dogum/Babalik izninden D&nen Calisan Sayisi Toplam egitim harcamasi (TL) 696.775 1.836.518 3.819.556
Kadin 1 2 1 Calisan basina egitim harcamasi (TL/kisi) 1.951 5.073 9.293
Erkek 0 0 20 Liderlik egitimleri katiimci sayisi (kisi) 79 157 261
Engelli ¢alisan sayisi Liderlik egitimleri siiresi (kigixsaat) 912,5 1.054,5 1.715,95
Mavi Yakali 0 0 9 Gelisim programlarina katilan calisan sayisi 27 83 91
Iéa:"lz :0 10 ? Calisan bagllik orani (%) 64 58 70
rkel U R .
Beyaz Yakah 0 g : Sazillll;an bagliligi / memnuniyeti anketine katilan ¢aligan 336 326 368
Kadin 0 0 0 Caligan bagliigi /memnuniyeti anketine katilan galigan % % 97
Erkek 0O 0 1 ylizdesi (%)
Caligan Egitimleri - Katiimei Sayisi (kisi) 5.033 7.568 9.568 Yaralanma Sayisi
Mavi Yakali 3.848 5.589 7.220 Dogrudan istihdam 26 11 18
Kadin 1 5 276 Kadin 0 0 1
Erkek  3.847 5.584 6.944 Erkek 26 11 17
Beyaz Yakali  1.185 1.908 2.319 Miiteahhit Firma Calisani 0 0 1
Kadin 303 684 743
Erkek 882 1.224 1576 Kadmn | 0 0 0
Galisan Egitimleri - Toplam Saat (kisixsaat) 103626 1461255  17.9528 ErkekRine g [
Mavi Yakall  4.064,2 5.300,75 8.866,35 LWDC- Gun kayipli kaza orani 2,17 1,10 1,18
Kadin 0,4 6,75 614,85 Kaza Siklik Orani 36,17 14,38 18,65
Erkek 4063,8 5.294 8251,5 Kaza Agll"lk Orani 1,73 0,12 1,12
Beyaz Yakal  6.298,4 9.259,15  9.035,45 Kayip Giin Sayisi . 169 12 123
Kadin 16378 3.123,3 3.283,35 Dogrudan Istihdam 178 13 93
Erkek  4.660,6 6.13585  5.752,1 Kadin 0 0 0
Erkek 178 13 93
Miteahhit Firma Calisani 0 0 0
Kadin 0 0 0
Erkek 0 0 0
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2021 2022 2023 2021 2022 2023
En az 6 ay boyunca ise doniise engel olan yiliksek 0 0 0 Calisanlara Sunulan ISG Egitimleri - Katilimc Se)y|3| 633 1.465 1.346
seviye yaralanma sayisi (6limler harig) Dogrudan Istihdam 633 1.452 1.345
Kadin 0 0 0 Mdteahhit Firma Calisani 0 13 1
Erkek 0 0 0 (Cf(gl}ganliga Sunulan iSG Egitimleri - Toplam Saat 1315,4 22736 919.8
. isixsaa ! !
Mesleki Hastalk Sayisi Dosrudan isting 8 8 g Dogrudan Istihdam ~ 1.315,4 2.259,1 918,8
ogrudan fstihdam Miiteahhit Firma Calisani 0 14,5 1
Kadin 0 0 0 iISG Komiteleri
Erkek 0 0 0 Kurulu ISG Komitesi Sayisi 1 1 1
Miteahhit Firma Caligani 0 0 0 Kurulu ISG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi 22 21 26
Kadin 0 0 0 Kurulu ISG Komitelerinde Calisan Temsilcisi Sayisi 1 1 1
Erkek 0O 0 0 Afet Acil Durum Egitimleri
Mesleki Hastalik Orani 0 0 0 Katilimei s(ay|3| (kigi; 0 SEE EER
9 - Egitim suresi (kisi*saat) 0 593 959,2
et ey 0 £ ¢ Afet Acil Durum Tatbikat Sayisi 2 2 2
Kadin 0 0 0 Yiiksek Mesleki Hastalik Riski Barindiran Gérevlerde 0 0 0
Erkek 0O 0 0 Caligan Kisi Sayisi
isle iigili Oliim Sayisi 0 0 0 Dogrudan istihdam 0 0 0
Dogrudan istihdam 0 0 0 Kadin 0 0 0
Kadin 0 0 0 Erkek | 0 0 0
Erkek 0 0 0 Miteahhit Firma Qalilgjm 8 8 8
Miiteahhit Firma Galisani 0 0 0 Ecok | 0 0 0
Kadin 0 0 0
Erkek 0 0 0
isle ilgili Oliim Orani 0 0 0
Dogrudan isthdam 0 0 0 2023
Ié?li"ll 8 8 8 (i)allgtanlardan gelen oneri say|3|. (.adet) 859
Miiteahhit Firma Caligani | 0 0 0 Oneri paylasan gah?an sayisi (kisi) 193
Kadin 0O 0 0 Hayata gegen Oneri sayisi (adet) 195
0 0 0 Caligan 6nerileriyle saglanan finansal fayda (TL) 5.058.900

Erkek
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Ekonomik Performans Gostergeleri Cevresel Performans Gostergeleri
2023 Enerji Tiiketimi 2021 2022 2023
Toplam tedarikgi sayisi 623 Yenilenebilir Enerji Tiiketimi (kWh) 37.415 98.683 790.251
Yerel tedarikgi orani 82,5% Dogalgaz Tiketimi (kWh) 12.796 12.621 11.686
Yerel tedarik¢i bitgesi 34% Motorin Tiketimi (kWh) 3,42 3,42 3,42
Toplam Yatinm Tutar $4.278.397 Elektrik Tiketimi (kWh) 7.106.465 6.738.604 6.748.341
Net Tavsiye Skoru (7 lizerinden) 6 Uriin basina enerii tiiketimi (kWh/ton) 216.120 184.574 142.367
Operasyonel miikemmellik galismalariylaelde edilen 5.058.900 Verimlilik Projeleriyle Elde Edilen Enerji Tasarrufu (kWh) 120.000 174.029
eI Sera Gazi Emisyonlar (tCO,) 2021 2022 2023
Toplam ihracat (milyon USD) 53.089.117 Kapsam 1 78 83 71
Kapsam 2 3.390 3.214 2.986
Toplam Emisyonlar (Kapsam 1+ Kapsam 2) 3.468 3.297 3.057
Atik Miktari (ton) 2021 2022 2023
Geri Donagtirllen Tehlikeli Atiklar 240 210 261
Geri Donustirilen Tehlikesiz Atiklar 105 114 145
Toplam Atik Miktari 345 324 406
Kullanilan Kagit Miktari (ton) 5,9 49 4,9
Su Tiiketimi (md) 2021 2022 2023
Sebeke Suyu 16.232 14.970 16.852
Verimlilik Projeleriyle Kazanilan Su Miktar 1.215 2.860 3.033
Atk Su Desariji 58.8 84.2
Cevre Yatinm ve Harcamalan (TL) 2021 2022 2023
Cevresel Yatinm Harcamalari 1.955.443 200.463 303.336
Toplam Cevre Cezalari 11.351 67.092 1001M
Cevre Yatinm ve Harcamalari ile Saglanan Tasarruf 34.199 1.403.045 3.820.073
Cevre Egitimleri 2021 2022 2023
EgGitim Katilimcilari (kigi sayisi) 450 628 1336
Egitim Suresi (kisixsaat) 338,5 1507,0 1385,3




Kale Pratt & Whitney Hakkinda

Kilturel Dontiglim

m 55
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GRI Icerik Endeksi

Kullanim Beyani

Kale Pratt & Whitney bu GRI icerik indeksinde belirtilen bilgileri Ocak- Aralik 2023 dénemini
kapsayacak sekilde GRI Standards’a uyumlu olarak raporlamistir.

GRI'T Kullanimi GRI 1: Temel 2021
GRI Sektér Standardi N/A
Harig ?utulanlar

GRI Standardi Aciklama Bolim gzcgk];r:?rif:gr Nedeni Aciklama

2-1 Kurulusa ait detaylar Bir Bakigta Kale Pratt & Whitney, sayfa 5

2-2 Surdirllebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluglar Rapor Hakkinda, sayfa 3

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi Rapor Hakkinda, sayfa 3

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi bGuRILIJLC}rT?ZriLnkOtI:Ié?r“ Raporda yeniden ifade edilen bilgi

2.5 Dig Denetim Sﬁlrlcgemrill;ilzdeksi: Raporlama déneminde dis denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger ig iligkileri Bir Bakigta Kale Pratt & Whitney, sayfa 5

2-7 Caliganlar Sosyal Performans Géstergeleri, sayfa 51-53,

2-8 Calisan olmayan isgiler Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 51-53,

2-9 Yonetim yapisi ve bilegimi Yonetim Kurulu Uygulamalari, sayfa 47

2-10 En ylksek yonetisim organinin adaylidi ve segimi Yonetim Kurulu Uygulamalari, sayfa 47
GRI 2: Genel 2-11 En yliksek yonetisim organinin bagkani Yonetim Kurulu Uygulamalari, sayfa 47
Aciklamalar 2021 2-12 Etkilerin"yénetimini denetlemede en yiiksek yénetisim Siirdilrilebilirik Yonetisimi, sayfa 14
2021 organinin roli

2-13 Etkileri yénetmek igin sorumluluk delegasyonu Sirdirilebilirlik Yonetisimi, sayfa 14

i-r;irig:’::;%eblhrhk raporlamasinda en ylksek yonetigim Siirdiriilebilirlik Yénetigimi, sayfa 14

2-15 Cikar gatigmasi is Etigi ve Yasal Uyum, sayfa 48-49

2-16 Kritik endigelerin iletilmesi Paydas Katilimi, sayfa 16, Calisanlarla iletisim, sayfa 27

2-17 En yliksek yonetisim organinin toplu bilgisi Strdirilebilirlik Yonetisimi, sayfa 14

Kale Pratt &

2-18 En yliksek yonetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalar
2-20 Ucret belirleme siireci

2-21 Yillik toplam ticret orani

Whitney halka agik

T . S 2-18 a; 2-18 b; Confidentiality L 3
GRI Igerik Indeksi: Bu bilgiler paylagilamamaktadir. 218 ¢ constraints blr §|rket.olfna.d|g|
icin bu bilgileri
paylagmamaktadir.
Ucretlendirme Politikasi, sayfa 47
Ucretlendirme Politikasi, sayfa 47
Kale Pratt &
. L Whitney halka agik
T . o 2-21 a; 2-21 b; Confidentiality L ¥
GRI Igerik Indeksi: Bu bilgiler paylagilamamaktadir. 2.91 ¢ constraints bir sirket olmadigi

icin bu bilgileri
paylagmamaktadir.
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Hari¢ Tutulanlar

RI St Acikl Bolu i
GRI Standardi ciklama olim Harig T‘ft!“a” Nedeni Aciklama
Gereksinimler
2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisine iligkin agiklama Surdrilebilirlik Yonetimi, sayfa 10,
2-23 Politika taahhiitleri is Etigi ve Yasal Uyum, sayfa 48-49
2-24 Politika taahhditlerininin yerlestirmesi Strdurllebilirlik Yonetimi, sayfa 10
i T Ryt . q Paydasg Katilimi, sayfa 16,
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme siirecleri Siirdtrtlebilirik Yanetmi, sayfa 10
2-26 Tavsiye arama ve endigeleri dile getirme mekanizmalari Paydas Katilimi, sayfa 16, Calisanlarla Iletisim, sayfa 27
GRI 2: Genel 2-27 Kanun ve yénetmeliklere uyum Is Etigi ve Yasal Uyum, sayfa 48-49
Acgiklamalar 2021
Kale Pratt &
" o Confidentiality 1 v"iney halka agik
2-28 Uyelikler GRI Igerik Indeksi: Bu bilgiler paylagilamamaktadir. 2-28 a . Y bir sirket olmadig
constraints g I
icin bu bilgileri
paylagmamaktadir.
2-29 Paydas katilimi yaklagimi Paydag Katilimi, sayfa 16
2-30 Toplu Is Sézlesmeleri Toplu is sOzlegsmesi kapsaminda c¢aligan bulunmamaktadir
Oncelikli Konular
GRI 3: Oncelikli 3-1 Oncelikli konular belirleme stireci Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri, sayfa 13
Konular 2021 3-2 Oncelikli konu listesi Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri, sayfa 13
Sera Gaz Emisyonlari ve Enerji Yonetimi
GRI 3: Onceliki 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Sera Gaz Emisyonlari ve Enerji Yonetimi, sayfa 32-34
Konular 2021 v v ! vl
) o . Sera Gaz Emisyonlari ve Enerji Yonetimi, sayfa 32
e 805-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 54

- . Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi, sayfa 32
Emisyonlar 2016 305-2 Dolayl (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Géstergeleri, sayfa 54

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi, sayfa 32

Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi, sayfa 33-34
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 54

GRI 302: Enerji 302-1 Organizasyon igindeki enerji tiiketimi

2016

302-4 Enerji Tiiketiminin Azaltiimasi Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi, sayfa 33-34
Kaynak Kullanimi ve Operasyonel Verimlilik
GRI 3: Oncelikii 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Kaynak Kullanimi ve Operasyonel Verimlilik, sayfa 35
Konular 2021 v v v v
Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Ssr:j;?z%czerkh 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 36

306-1 Atik olugsumu ve atikla ilgili belirgin etkiler Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 36

306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 36
GRI 306: Atik o Déngiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 36
2020 A Uirstilon i< Cevresel Performans Géstergeleri, sayfa 54

Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 36

306-4 Bertaraftan donddriilen (geri donlstirilen) atik Cevresel Performans Géstergeleri, sayfa 54
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GRI Standardi Acgiklama

Harig Tutulanlar

Bolim Hari¢ Tutulan

Gereksinimler Nedeni

Aciklama

Adil Calisma Ortami ve Calisan Haklari

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 401: istihdam 401-1 Yeni ise alimlar ve isten ayriimalar

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Adil Galigma Ortami ve Caligan Haklari, sayfa 25-27

Sosyal Performans Géstergeleri, sayfa 51-53

Sosyal Performans Goéstergeleri, sayfa 51-53

Sirdriilebilir is Modeli, sayfa 37-38

2016 401-3 Dogum ve Babalik izni
Temiz Teknoloji Yatirimi

GRI 3: Oncelikli - - e
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi
Dijitallesme

(Kasr:j;?znoczihkh 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Dijitallesme, sayfa 39

Yetenek Yonetimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

404-1 Yilik Calisan Basina Diigen Egitim Saati

GRI 404: Egitim 404-2 Yetenek yonetimi ve yagamboyu 6grenim programlari

ve Ogretim 2016 404-3 Dizenli performans ve kariyer geligsimi incelemeleri alan

galiganlarin ylizdesi

Yetenek Yonetimi, sayfa 21-25

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 51-53
Yetenek Yonetimi, sayfa 21-25

Sosyal Performans Géstergeleri, sayfa 51-53

Is Sagligi ve Guvenligi

GRI 3: Oncelikli . - e

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi
403-1 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi
403-3 Is saghgr hizmetleri
403-4 Is saghgi ve glivenligi konusunda isci katilimi, danisma ve
iletisim

GRJ 493: Is 403-5 Calisanlara verilen ISG Egitimleri

Saghg ve

Giivenligi 2018 403-6 Isci saghginin tesviki

403-7 Is iligkileriyle dogrudan baglantili is saghdi ve giivenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi

403-8 Is saghgi ve glivenligi yonetim sistemi kapsamindaki isciler
403-9 Isle ilgili yaralanmalar
403-10 Isle ilgili hastaliklar

is Saghg ve Giivenligi, sayfa 28-29
is Saglgi ve Giivenligi, sayfa 28-29
is Sagligi ve Giivenligi, sayfa 28-29
is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 28-29
is Sagligi ve Giivenligi, sayfa 28-29
Sosyal Performans Goéstergeleri, sayfa 51-53
is Saghg ve Giivenligi, sayfa 28-29
is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 28-29
is Sagligi ve Giivenligi, sayfa 28-29
Sosyal Performans Goéstergeleri, sayfa 51-53

Sosyal Performans Goéstergeleri, sayfa 51-53
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ILETISIM:
Kale Pratt&Whitney Ucak Motor Sanayi A.S.
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+90 (232) 298 75 00

sustainability@kalepw.com

RAPORLAMA DANISMANI VE TASARIM

KIYMET
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kiymetiharbiye.com

YASAL UYARI

Kale Pratt&Whitney Ucak Motor Sanayi A.S. 2023 Surdurulebilirlik Raporu sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir
ve Rapor’un kapsadigr déneme ait dogru ve glvenilir olduguna inanilan bilgi ve kaynaklar kullaniimistir. Bu Rapor’da
yer alan icerik herhangi bir beyan, garanti veya taahhut olarak yorumlanamayacagdi gibi, bu icerigin eksiksiz ve
degismez oldugu garanti edilmemektedir.
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